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NAR HALLBARHET BLIR HANDLING
PLATENS BIDRAG TILL MOTALAS FRAMTID

2025 har varit ett ar som tydligt visar vad vi kan astadkomma nar vi kombinerar langsiktighet med
handlingskraft.

Motala behdver fortsdtta att utvecklas och starkas som kommun och Bostadsstiftelsen Platen har tagit
viktiga steg for att bidra till den utvecklingen - genom att erbjuda attraktiva och trygga boendemiljder,
fortsatta bygga och renovera hallbart samt investera i de manniskor som bor och verkar har.

Med var vision Ett samhille for generationer som kompass har vi under aret fordjupat hallbarhetsarbetet
inom hela organisationen.

Den genomfdrda dubbla vdsentlighetsanalysen har gett oss en tydligare riktning framat och
Klimatinitiativet 2.0 har h&jt ambitionsnivan for vart klimatarbete. Vi ser redan resultat -
energieffektiviseringen fortsatter att ge betydande besparingar, vara satsningar pa solceller,
aterbruk och fossilfria drivmedel starker var klimatprestanda och vi ligger nu i linje med

- och i flera delar fére — branschens mal.

2025 har ocksa praglats av ett fortsatt starkt fokus pa social hallbarhet. | takt med att
otryggheten och segregationen Gkar i samhéllet &r var roll som allmannytta viktigare &n
nagonsin. Genom boinflytande, trygghetsskapande insatser och integrationsarbete bidrar
vi till 6kad gemenskap, trygghet och delaktighet i vara omraden.

Att vara hyresgaster fortsatter ge oss hoga betyg for bemotande, information och
service visar att vi dr pa ratt vdg - och det ger energi att fortsdtta utvecklas.

Internt har vi tagit stora kliv i arbetet med Ett Platen, som starker samarbete,
kultur och struktur i organisationen.

Den kommande flytten till vara nya, moderna lokaler ar en milstolpe som knyter
0ss annu ndrmare varandra och ger oss battre forutsattningar att méta framtiden.
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Trots ett utmanande ekonomiskt Idge i omvarlden star Platen, genom hart arbete och \,__‘
kostnadsmedvetenhet, fortsatt stabilt. Att bibehalla en god ekonomi ar mycket viktigt | J
da vi som stiftelse utan dgare kan aterinvestera varje krona i vara fastigheter och N )
i Motalas framtid - och det ar precis det vi gor. Till exempel nadr vi anordnar -\.«!
aktiviteter for alla er som bor hos oss och nér vi utvecklar vara fastigheter i 3/
Gamla Stan och Nykyrka. % .
Jag dr stolt ver det vi &stadkommit tillsammans under aret. Y/(" ‘
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Med engagerade medarbetare, medvetna satsningar och en tydlig hallbar
inriktning gar vi stérkta in i 2026.

Tillsammans fortsatter vi att bygga ett Motala dar manniskor trivs, utvecklas
och vill leva - idag och i generationer framat.

Mars 2026

Michael Stenberg
Verkstallande direktor
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ORGANISATION OCH
AFFARSVERKSAMHET

Bostadsstiftelsen Platen bildades 1952 och har som uppdrag att fornya, forvarva, avyttra, dga och forvalta
fastigheter eller tomtratter. Vi bygger bostader, affarslokaler och byggnader for kommunal service samt dartill
hérande kollektiva anlaggningar. Platen ar ett allmdnnyttigt bostadsforetag verksamt i Motala kommun.
Som stiftelse saknar vi &gare och regleras genom sarskild lagstiftning. Var fastighetsportfolj bestar
huvudsakligen av egenproducerade bostads- och servicefastigheter. Vi dr Motalas storsta hyresvdrd och
forvaltar cirka 5 700 ldgenheter och omkring 180 lokaler.

Styrelsen beslutar arligen om den femariga affarsplanen som styr verksamhetens langsiktiga utveckling i
linje med uppdrag, vision och ekonomiska férutsattningar. Under 2025 har fokus varit att utveckla det goda
boendet genom trygga, inkluderande och attraktiva bostadsomrdden med god service och vél underhalina
fastigheter. Arbetet har omfattat renoveringar, investeringar och fortsatt nyproduktion.

Genom ETT Platen stérker vi effektiviteten, arbetar utifrdn gemensamma varderingar och utvecklar
kompetensen i organisationen. Vi verkar for ett langsiktigt och hallbart fastighetsdgande och &r anslutna till
Allmannyttans klimatinitiativ med malen fossilfri verksamhet och minskad energianvéndning till 2030. En
stabil ekonomi och affarsmissighet ar avgorande for att nd dessa mal.

Var vision "Ett samhdlle fér generationer” innebar att vi tar ansvar for bade dagens och framtidens samhille
och bygger pa ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet med ett hundradrsperspektiv. Var vérdegrund -
respekt, engagemang, delaktighet och ansvar - dr végledande i vart dagliga arbete i motet med kunder,
kollegor och samarbetspartners och central i utvecklingen av en larande och tydligt processledd organisation.

Verksamheten styrs genom ett verksamhetsledningssystem som utvecklas mot ett mer processinriktat angreppssatt.
Styrelsen ansvarar for affarsplan och styrande dokument, medan VD ansvarar for att leda verksamheten
utifran dessa. Avdelningarna tar arligen fram verksamhetsplaner baserade pa affarsplanens inriktning, och
rapportering sker arligen till styrelsen.

Viarorganiserade utifran en tydlig struktur som sakerstaller ett langsiktigt, hallbart och effektivt fastighetsdgande.

FASTIGHETSAVDELNING FORVALTNINGSAVDELNING
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Organisationen bestar av tre huvudomraden: Fastighetsutveckling, Férvaltning och Affarsstod.
e Fastighetsavdelningen ansvarar for nyproduktion, fastighetsforvary, planerat underhall, reparationer,
drift, energi och tekniska specialistfunktioner.
® Forvaltningsavdelningen ansvarar for yttre skdtsel, fastighetsdgaransvar, uthyrning, kundtjénst,
bosocialt arbete, integration och trygghet.
o Affarsstod omfattar ekonomi, HR, kommunikation och utveckling samt specialistfunktioner som
stédjer hela organisationen.






HALLBARHETSSTYRNING

Var vision Ett samhdille fér generationer uttrycker var strévan att agera ansvarsfullt och Idngsiktigt.

Hallbar utveckling ar en integrerad del av var verksamhet och genomsyrar alla delar av organisationen, vilket
innebdr ett systematiskt hdllbarhetsarbete som standigt utvecklas.

For oss innebar hallbar utveckling "en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov".

Visionen berdttar att vi tror pa att skapa ett bestdende samhalle. En gemenskap som gér bortom ditt hem,
din grdsmatta och lekplatsen. | var varld far alla manniskor plats. Det géller inte bara har och nu, eftersom
samhallet gar i arv behdver vi vaga lyfta blicken. Vi kan prata hallbarhet forst nar vi tar hdnsyn till naturen,
manniskorna och ekonomin pa lang sikt. Det dr med ett perspektiv pad 100 ar som vi bygger de sma delar som
hanger samman. Det &r s vi skapar ett samhélle som dven kommande generationer kan vara stolta att ta dver.

VD har det 6vergripande ansvaret for att styra verksamheten pa hallbarhetsomradet. Pa utvecklingsavdelningen
finns en organisationsovergripande funktion med ansvar for hallbarhetsfragor, ledd av en hallbarhetsansvarig.
Hallbarhetsfragorna koordineras genom en arbetsgrupp for hallbarhet som bistar den hallbarhetsansvariga.
| samarbete med avdelningarna utformas forslag for att kontinuerligt utveckla det strategiska och
operativa hallbarhetsarbetet, uppdatera handlingsplaner och planera aktiviteter i hallbarhetsgruppen som
ledningsgruppen fattar beslut om. Ansvaret for genomférandet ligger hos linjeorganisation och uppfdljning
sker i hallbarhetsgruppen.

Vart hallbarhetsarbete utgar fran FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030. Agendan antogs
av FN:s medlemslédnder &r 2015 och omfattar 17 méal och 169 delmal som strdvar efter att till ar 2030
bland annat utrota fattigdom och hunger, sdkerstalla ménskliga rattigheter for alla, uppna jamstélldhet och
skydda planetens naturresurser. Vi vdlkomnar denna agenda och arbetar for att integrera dess principer i
verksamheten pa ett sdtt som bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling.
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Hallbart foretagande inneb@r for oss ansvarstagande for hur vi genom var verksamhet
paverkar personer, samhille, ekonomi och milj6.

e Social hallbarhet — handlar om att utveckla ett samhille som vardesatter manniskors lika
vdrde och sdtter manskliga behov och valbefinnande i fokus

e Ekologisk/miljomassig hallbarhet — ar att det dr de av naturen givna begriansningarna for
resursanvandning och miljobelastning som utgdr ramen for hur materiella resurser kan
anvandas och att framtida generationers behov inte dventyras

e Ekonomisk héllbarhet — betyder att inom ramen f6r ovanstaende skapa Ionsamhet och
ekonomisk tillvaxt

EKOLOGISK
HALLBARHET

,.,,.,[I]* |

N
_SOCIAL
HALLBARHET

L

Vi star for ett hallbart och Iangsiktigt fastighetsdgande och stravar efter en stabil avkastning med hansyn till
M Pl bade ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter och vart héllbarhetsarbete bygger pa en dialog med vara
——— aten intressenter for att utveckla arbetssatt och gora relevanta prioriteringar.
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Under 2025 hade vi totalt 15 faststéllda policydokument inom féljande omraden: héllbarhet, brandskydd, Al, férvaltning, uthyrning,
personal, arbetsmiljo, miljé, IT, kommunikation, finans, representation, sponsring samt etiska regler for relationer med leverantdrer. Utdver
detta finns en uppforandekod for verksamheten och en separat uppférandekod for leverantérer.

Var hallbarhetspolicy reglerar bolagets stéllningstaganden och agerande inom social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Den fungerar
som ett centralt styrdokument och kompletterar var vision Ett samhalle for generationer samt var vardegrund - REDA: respekt,
engagemang, delaktighet och ansvar. Policyn omfattar hela verksamheten och dr bindande fér samtliga medarbetare. Den dr éverordnad
6vriga policydokument som rér hallbarhetsomradet.

Hallbarhetspolicyn uppdateras av var hallbarhetsansvarige och faststalls av ledningsgruppen. Alla medarbetare ansvarar och har en
skyldighet att forsta och agera enligt policyn. Policyn f6ljs dven av en uppférandekod som konkretiserar var vardegrund och affarsmassiga
principer, samt ger vdgledning i det dagliga arbetet. Samtliga medarbetare ska implementera hallbarhetspolicyns och uppférandekodens
principer och pa s satt bidra till en hallbar utveckling.

For att sékerstdlla att dven vara leverantdrer agerar i linje med vara vdrderingar och héllbarhetskrav finns en sarskild uppforandekod for
leverantdrer. Eventuella misstankar om avvikelser fran hallbarhetspolicyn eller uppférandekoden ska rapporteras till ndrmaste chef, som
ansvarar for att agera i enlighet med géllande instruktioner.

Varje ar uppréttas en hallbarhetsrapport for det gangna rakenskapsaret. Ar 2025 utgdr den nionde publicerade rapporten. Syftet med
hallbarhetsrapporten &r att ge lasaren en fordjupad forstaelse for foretagets affirsmodell, vasentliga risker och utveckling, arets resultat
samt verksamhetens paverkan pa omvarlden.

Rapporten tas fram i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och omfattar fragor som rér personal, miljo, sociala forhallanden,
manskliga rattigheter och arbetet mot korruption. Ansvar for att sdkerstélla korrekt rapportering och kontroll av underlag ligger hos
verksamhetens olika avdelningar och funktioner: ekonomi, férvaltning, personal, integration, upphandling, fastighet och kommunikation.

Hallbarhetsrapporten granskas av Azets Sverige och publiceras tillsammans med arsredovisningen.
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Under 2025 har vi genomfdrt en omfattande dubbel vasentlighetsanalys, i syfte att stdrka och vidareutveckla
vart strategiska hallbarhetsarbete och sikerstélla att vara prioriteringar &r val forankrade i bade
verksamhetens paverkan pa omvérlden och de finansiella risker och méjligheter som hallbarhetsfragorna
innebar. Arbetet har letts av var hallbarhetsansvariga tillsammans med extern expertis och har genomforts
med representanter fran hela organisationen.

Processen har omfattat nuldgesanalys, kartlaggning av vdrdekedjan, intressentanalys, omvarldsanalys samt
en strukturerad och transparent vdrdering och prioritering av relevanta hallbarhetsfragor. Genom dessa steg
har vi identifierat bade var paverkansvasentlighet — hur verksamheten paverkar ménniskor och milj6é - och
var finansiella vasentlighet — hur hallbarhetsfragor kan paverka var utveckling, riskbild och Iangsiktiga
vardeskapande.

Arbetet har bedrivits genom workshopstillfallen med tillhérande for- och efterarbete, dér vi samlat kunskap
fran flera delar av organisationen for att skapa en gemensam grund och tydlig riktning framat. Analysen
visar att var negativa paverkan framst ar kopplad till klimat, féroreningar, ekosystem och resursanvandning,
medan var positiva paverkan framfor allt aterfinns inom social inkludering, samhallsutveckling och energi.
Vi har dven identifierat finansiella risker och méjligheter kopplade till sociala och politiska fragor samt
miljépaverkan.

Resultatet ger en stabil grund for var fortsatta styrning, malformulering och rapportering, och utgor ett
viktigt underlag for att starka vara interna processer for tillborlig aktsamhet. Analysen kommer att vara
vagledande for utvecklingen av var langsiktiga hallbarhetsstrategi och sikerstéller att vara prioriteringar
ligger i linje med bade verksamhetens behov och véra intressenters forvantningar. Arbetet starker var
formaga att fatta valgrundade beslut och skapar goda forutsattningar for att integrera hallbarhet i var
affarsplanering och verksamhetsutveckling framat. Den dubbla vésentlighetsanalysen blir darmed en central
del i var fortsatta utveckling, styrning, malformulering och rapportering.

KLIMATINITIATIVET

Sedan 2018 deltar vi i Sveriges Allménnyttas Klimatinitiativ, dar allménnyttiga bostadsforetag samverkar for
att minska klimatpaverkan i hela sektorn. Arbetet har hittills fokuserat pé tva 6vergripande mal: att nd en
fossilfri verksamhet senast 2030 samt att minska energianvdndningen med 30 procent till samma &r, baserat
pa 2007 som utgangspunkt. Dessa mal ligger fortsatt till grund for vart langsiktiga klimatarbete.

Under 2025 har Klimatinitiativet vidareutvecklats till Klimatinitiativet 2.0, vilket innebdr att ambitionen
hojs och att arbetet breddas till att omfatta fler delar av vérdekedjan. De uppdaterade malen bygger pa
vetenskapsbaserade principer och ska hjdlpa oss att fokusera pa de mest effektiva atgérderna for att minska
klimatutsldppen. De nya mélen innebdr bland annat att allmdnnyttans totala klimatpaverkan ska halveras
mellan 2025 och 2035, med sarskilt fokus pa de klimatposter som driver utsldppen mest:

® bygga och renovera med lagre klimatpaverkan,
o sikerstélla fossilbrénslefri driftenergi och fordonsflotta, samt
® minska mangden restavfall som gar till forbranning.

Den arliga inrapporteringen till Klimatinitiativet fortsatter att vara en central del av vart arbete. Varje ar
ldmnar vi in data om energi, utsldpp och avfall, vilket ligger till grund fér de foretagsspecifika rapporter vi
far tillbaka fran Sveriges Allmannytta. Uppdateringar av berdkningsmetoder genomfors fortlopande och kan
paverka enskilda nyckeltal, men bidrar samtidigt till en mer precis och jamforbar rapportering dver tid.

De fokusomraden som fanns i den tidigare fasen - effekttoppar och férnybar energi, krav pa leverantorer
och klimatsmart boende - &r fortsatt relevanta och kompletteras nu av tydligare klimatprestandamal som
styr var prioritering av atgdrder de kommande aren. Dessutom har vi valt att inkludera klimatposten boendes
bilkdrning, vilket ytterligare breddar perspektivet pa utslapp i vardekedjan. Vi fortsatter att félja upp vara
nyckeltal ungefdr sex manader efter rakenskapsarets slut, i takt med att underlagen blir tillgédngliga.

Klimatinitiativet 2.0 innebar bade en forstérkning och en férdjupning av vart klimatarbete. | den nya
fasen kompletteras tidigare energi och fossilfrihetsmal med en utdkad syn pé klimatpaverkan genom hela
vardekedjan. Arbetet baseras nu pa berdkningar av utslédpp i koldioxidekvivalenter (CO,e), vilket gor bade
uppféljning och jamforelser mer robusta over tid.

Genom att successivt anpassa vara arbetssatt, investeringar och rutiner till de nya kraven tar vi ett tydligt
steg mot att minska var klimatpaverkan — och mot att bidra till en mer hallbar allmannytta i hela landet.






VARA HALLBARHETSMAL

Agenda 2030 &r vdgledande for vart arbete med att bidra till en Iangsiktigt hdllbar global utveckling.
Néringslivet har en viktig roll att spela, inte minst bygg- och fastighetssektorn. Vi har darfor valt att utga
fran Agenda 2030:s globala mal nar vi faststallt vara egna hallbarhetsmal.

Vasentlighetsanalysen som genomfdrdes under 2020 identifierade och prioriterade foretagets vasentliga
hallbarhetsfragor. Intressentgrupperna kontaktades genom en enkatundersokning for att identifiera de fragor
som var mest vdsentliga. De fragor som prioriterades som det viktigaste hos tva eller fler intressegrupper
valdes ut for intern utvardering.

Ledningsgruppen genomfdrde en workshop for att identifiera vdsentliga hallbarhetsfragor, dessutom
fick ledningsgruppen genomfdra samma enkdt som intressentgrupperna. Undersékningens resultat blev
underlaget och ledande for den slutliga analysen.

Genom att jdmfora intressenternas prioriteringar med var egen beddmning av var vi har storst mojlighet
att paverka, valdes slutligen fem av de sjutton globala malen - med tillhérande delmal - ut som sarskilt
relevanta for var verksamhet. Dessa mal utgdr basen for vara egna hallbarhetsmal och styr vart fortsatta
arbete for att bidra till en hallbar utveckling.

Mal 1

Mal 5
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Av de 5 globala malen som valdes ut har vi valt att anvdnda oss av dess tillhérande delmal och anpassat
dessa till verksamhet, vilket har lett till vara atta hallbarhetsmal.

DESSA AR VARA ATTA HALLBARHETSMAL:

MAL 1. MOTVERKA KORRUPTION OCH MUTOR

Sakerstalla att uthyrningsprocessen, inkdpsprocessen, samverkansavtals-
och sponsoravtalsverksamheten och vart boinflytandearbete motverkar
korruption och mutor.

MAL 2. HA EN EFFEKTIV OCH TRANSPARENT ORGANISATION
MED ANSVARSUTKRAVANDE PA ALLA NIVAER

Arbeta f6r att malsittningarna i projektet Ett Platen blir verklighet.
Inféra fler matbara mal i verksamhetsplanerna for att underlatta for
uppfdljning. Starka chefer och medarbetare i sina roller, dar ansvaret
och mandatet blir tydligare och dar uppfdljning blir en naturlig del av
verksamheten. Motverka segregation och bidra till integration genom
samverkan med andra i olika projekt.

MAL 3. HA ETT LYHORT, INKLUDERANDE OCH REPRESENTATIVT
BESLUTSFATTANDE | VERKSAMHETEN

Skapa en moteskultur inom organisationen som uppmuntrar till ett mer
inkluderande beslutsfattande. Oka aktiviteter for hela personalgruppen,
forutom de planerade personaldagarna for att bygga relationer inom
organisationen. Arbeta for att ga fran ett policy- och rutinstyrt foretag
till ett processtyrt foretag, dar medarbetarna far utkat mandat och ett
storre ansvar.

M Platen
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MAL 4. SKYDDA MEDARBETARNAS RATTIGHETER OCH FRAMJA
EN SAKER ARBETSMILIO

Arbeta med fler friskvardande insatser for medarbetare och chefer. Genomféra uppfolj-
ningar och matningar for att sdkerstilla en bra och trygg arbetsmiljo. Gemensamt med
facken arbeta for att virna medarbetarnas réttigheter och framja en siker arbetsmiljo.

MAL 5. ATT ALLA OAVSETT ALDER, KON, FUNKTIONSNEDSATTNING, RAS,
ETNICITET, URSPRUNG, RELIGION ELLER EKONOMISK ELLER ANNAN
STALLNING INKLUDERAS PA LIKA VILLKOR

Utveckla metoder for att alla ska fa tillgang till information och kommunikation fran
foretaget. Genomftra digitala kampanjer for sarskilda grupper, dar behoven finns.
Bidra till att ungdomar i forsta hand far yrkeserfarenhet genom insatser for ferie- och
sasongsanstallningar.

MAL 6. ANSVARSFULL HANTERING AV KEMISKA PRODUKTER OCH AVFALL

Systematisera hanteringen av kemiska produkter och avfall, sa att foretaget lever upp
till de krav som en ansvarsfull hantering innebar.

MAL 7. HALLBAR PLANERING OCH FORVALTNING AV BOSTADER

Aktivt arbeta for att killsortering, atervinning och cirkularitet blir naturliga delar av var
planering och var forvaltning. Samtliga nybyggnadsprojekt ska vara en del av féretagets
hallbara planering. Se dver krav i upphandlings- och inkdpsverksamheten, sa att de
overensstimmer med foretagets ambitioner kring en hallbar planering och forvaltning.
Tillsammans med hyresgaster arbeta for att minska forbrukning av t ex varmvatten.
Arbeta for att minska alla typer av stérningar i vart fastighetsbestand.

MAL 8. MINSKA MILJOPAVERKAN

Arbeta for att genom kampanjer kommunicera med hyresgaster for att minska
hyresgisters miljépaverkan. Arbeta for att na det minskade koldioxidutsldppsmalen i
Klimatinitiativet genom att aktivt arbeta med fragor som ror t.ex. avfall, kemikalier,
energiatgang och luftkvalitet.

| foljande kapitel redovisas hur vi arbetat med vara atta hallbarhetsmal kopplade till verksamhetsaktiviteter under 2025.
Aktiviteterna har under 2025 integrerats i organisationen, alla samlade nyckeltal rapporteras i slutet av hallbarhetsrapporten.
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EKOLOGISK HALLBARHET

Ekologisk hallbarhet utgér en central del av vart uppdrag och &r en forutsattning for ett langsiktigt

och ansvarsfullt fastighetsagande. Eftersom fastighetsbranschen star for en betydande del av Sveriges
klimatpaverkan har vi ett sarskilt ansvar att minska vara utslapp, hushalla med resurser och utveckla vara
bostadsomraden pa ett satt som inte dventyrar framtida generationers mgjlighet att leva i en trygg och
halsosam miljo.

Arbetet bedrivs i ndra samverkan med hyresgaster, entreprendrer och andra aktérer i kommunen. Genom
att kombinera tekniska I6sningar med langsiktiga forbattringar i drift, underhall och informationsinsatser
forsoker vi skapa forutsattningar for ett bostadsbestand med lagre klimatpaverkan och hégre
resurseffektivitet.

Vara fokusomraden inom ekologisk hallbarhet
® Energi och klimat
e Avfall och resursanvéndning
e Hallbara material och kemikalier
Genom dessa fokusomraden lagger vi grunden for de insatser som vi gor och hoppas ska leda till, ett

langsiktigt och ansvarsfullt miljoarbete som &r néra kopplat till vara hyresgésters vardag och vara egna
ambitioner som allmédnnyttigt bostadsbolag.

ANVANDNING AV MII_OJ('j— OCH HALSOVANLIGA MATERIAL
OCH PRODUKTER - MAL 7

Bygg- och fastighetssektorn star for en stor del av samhéllets milj6- och klimatpaverkan, vilket gor
materialvalen avgorande i vart hallbarhetsarbete. Under 2025 har vi fortsatt att fasa in material som ar
miljo- och halsovénliga och starkt vara rutiner for att sakerstalla en giftfri och resurseffektiv byggprocess.

Vi anvander SundaHus vid nybyggnation, renoveringar och storre underhallsprojekt for att utvardera kemiskt
innehall, livscykelpaverkan och miljdrisker. Produkter klassificeras i nivderna A, B, C+, C och D, baserat pa
bland annat Kemikalieinspektionens PRIO egenskaper. Detta ger oss ett tydligt beslutsunderlag for att valja
sakra och hallbara material.

Var princip dr att inga produkter med Idgre klassning an C+ anvands utan sdrskilt godkdnnande.
Samtliga material loggas och arkiveras, vilket skapar sparbarhet och underlag for framtida klimat- och
miljéuppfoljning.

Genom detta arbetssatt minskar vi risken for skadliga @mnen i vara fastigheter, sakerstaller god
inomhusmiljé for vara hyresgaster och bidrar till en ldgre klimatpaverkan i hela byggprocessen. Arbetet
stoder bade vara egna hallbarhetsmal och malen inom Allmannyttans klimatinitiativ, samtidigt som det
sakerstaller en langsiktigt utveckling av vart fastighetsbestand.

Under 2025 har fyra projekt varit aktiva for registrering i databasen, varav tva fardigstalldes under aret
utfallet av dessa presenteras i diagrammen nedan:

Nya Igh Karolinervdgen 8 Nykyrka (1109)
150 stycken artiklar totalt

C-

ROT Kv Skomakaren 1099
212 stycken artiklar totalt

C+ D A

C+

B

B A12%-27st []B71%-151st [] C+ 15% - 32 st
Wc-o%w-1st [ Do%-1st

I A38%-58st []B48%-73st

[Jcremw-13st [ C-4%-6st

Byggnader paverkar klimatet bade vid uppférande och under drift, vilket gor materialval och energiprestanda
till en central fraga. Bygget av vart nya kontor pa Vintergatan 2 &r vart andra stora projekt med 6kad fokus
pa klimatavtryck.

For att minska klimatavtrycket har byggnaden uppforts i korslimmat tra (KL trd) i stéllet for betong och
stdl. Det innebér en betydande minskning av klimatpaverkan jamfort med traditionella stommaterial. Denna
typ av biobaserat byggmaterial &r badde miljo- och halsovénligt och bidrar till Iagre utslapp under hela
byggnadens livscykel.

Vi siktar i all nyproduktion pa att uppfylla Miljobyggnad Silver, vilket stéller hdga krav pa energi, material
och inomhusmiljé. Den nya huvudbyggnaden bersknas fa ett primirenergital pa 45,5 kWh/m2 och ar,
betydligt I&gre dn Boverkets byggregler pa 70 kWh/m2 och &r. Den energieffektiva konstruktionen minskar
behovet av tillférd energi och bidrar till battre halsa och komfort i byggnaden.



Aterbruk 4r en viktig del av vart arbete med milj6- och halsovdnliga material. Delar av den befintliga byggnaden som revs har lamnats
till aterbruk eller ateranvints i vart eget fastighetsbestand. Aven i inredningen av det nya kontoret ar aterbruk en central strategi.
Genom inventering av befintliga mdbler sakerstaller vi att resurser tas tillvara i stallet for att bli avfall, och att material fortsatter
cirkulera mellan anvandningsomraden.

Byggnaden kompletteras dven med en solcellsanlaggning med en simulerad arsproduktion pa 32 200 kWh, vilket bidrar till utvecklingen
av ett mer hallbart energisystem och mojliggor att den férnybara energin anvands ndr byggnaden har hdgst kylbehov sommartid.
Tillsammans visar dessa atgarder hur vi genom aktiva materialval, dterbruk och energieffektiva lIdsningar arbetar for att minska miljo-
och hélsopaverkan.

UPPHANDLINGSKRAV OCH HANTERING AV KEMIKALIER - MAL 6 OCH 8

Vi arbetar strategiskt med upphandlingar for att minska kemikalierisker och bidra till en giftfri miljs. Amnen och varor som enligt
Kemikalieinspektionens PRIO verktyg klassas som utfasnings- eller riskminskningsdmnen far endast anvdndas om entreprendren i forvdg
motiverar behovet och detta godkdnns av oss.

Vid upphandling tillampar vi dven Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier, dar vi bland annat kréver att attika anvands vid
ograsbekdmpning samt att stadkemikalier inte far vara miljéfarliga, allergiframkallande eller skadliga for vattenmiljon.

All kemikaliehantering dokumenteras digitalt i SundaHus, vilket innebar att miljo- och sékerhetsdatablad alltid dr uppdaterade och
tillgéngliga. Vid registrering gors ett aktivt val av kemikaliernas klassning, och produkter med ldgre niva d@n C+ far endast anvindas efter
sarskilt beslut. Detta skapar sparbarhet och saker hantering i hela organisationen.

Under 2025 har vi fortsatt utvecklingen av en mer systematiserad kemikaliehantering inom organisationen. Arbetet starker vart
langsiktiga mal att alla medarbetare som hanterar kemikalier ska kdnna till risker, rutiner och siker hantering.

AVFALLSHANTERING - MAL 7 OCH 6

Vi har fortsatt utveckla var avfallshantering med fokus pa tydlighet, tillgénglighet och 6kad utsorteringsgrad. Vi erbjuder kallsortering i
vara atervinningsstationer dar hyresgéster kan lamna plast, glas, metall, kartong, tidningar, matavfall samt farligt avfall sasom lampor,
lysror och batterier. Hyresgdsterna erbjuds dven att ldamna grovavfall i container vid flera tillfdllen varje ar.

Den 6kade mangden avfall och den nya lagstiftningen inom avfallsomradet har lett till ett omfattande arbete med att anpassa vara
rutiner och system. Under aret har vi genomfort en 6versyn av vara fraktioner, ersatt och kompletterat kérl dar det behovts samt
paborjat en utredning kring restprodukthantering for bade var egen verksamhet och vara hyresgaster, med malet att minska felsortering
och starka resurseffektiviteten.

Ett viktigt utvecklingsomrade under 2025 har varit att forbattra tydligheten vid véara atervinningsstationer. Vi har pdbdrjat ett l1angsiktigt
arbete med att skylta och mala om véra miljohus. Samtidigt har vi infort de nordiska avfallssymbolerna i hela bestdndet - en nationell
standard som gor det enklare att sortera ratt oavsett sprak eller bakgrund. Malet &r att 6ka igenkdnningen och hdja renhetsgraden i
fraktionerna.

Aret har ocks3 priglats av arbete med att sikerstilla att var fastighetsnira insamling (FNI) fungerar fullt ut i hela bestandet, sa att

vi kan uppfylla de kommande lagkraven. Eftersom vi redan erbjuder FNI i vara omraden har fokus under 2025 legat pa att se Gver och
komplettera befintliga miljorum och avfallsplatser, sa att samtliga fraktioner finns representerade och att sorteringen ar enkel, tydlig och
tillgénglig for alla hyresgaster.

Dessutom har Tekniska verken aviserat att den optiska sorteringen av gréna pasen upphor 1 januari 2027. Det innebér att matavfall
och restavfall maste separeras redan vid kéllan. Under 2025 har vi darfor tagit fram I6sningar for varje omrade, bland annat genom att
komplettera omraden med djupbehallare med sarskilda biobehallare fér matavfall samt utdka karlkapaciteten dar djupbehallare saknas.

Genom dessa atgarder skapar vi en modern avfallshantering dar det &r enkelt att sortera ratt. Tydliga stationer, gemensamma symboler
och anpassade |6sningar gor det mojligt for vara hyresgéster att minska restavfallet och bidra till 6kad atervinning.

METALL-
FORPACKNINGAR
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ANVANDNING AV FORNYBARA ENERGIKALLOR - MAL 8

For att mata och félja var klimatpaverkan anvander vi Klimatinitiativets metod, baserad pa den internatio-
nella standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet). Utsldpp fran képt el och virme redovisas bade
enligt location-based method, som visar energisystemets totala utsldpp i den lokala marknaden, och market-
based method, som speglar klimatutslappen fran den specifika produkt vi képer. Oavsett redovisningsmetod
ar det de absoluta utslappen av koldioxidekvivalenter som behdver minska over tid

Diagram 4.5.2 Koldioxidprestanda Location Based

-
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Det hér diagrammet visar nyckeltalet Koldioxidprestanda kg CO.e/m* Acemp-
Det ir klimatutsldppet per uppviarmd yta Aenp location-based.

Eftersom att vi har som mal att vi ska vara fossilfria senast &r 2030 arbetar vi kontinuerligt med att minska
andelen fossil energi i vara branslen, drivmedel, fjarrvdrme och kopta el. Samtidigt starker vi var egen
produktion av férnybar energi genom att successivt 6ka antalet solcellsanldggningar. Vi foljer utvecklingen
genom nyckeltalen koldioxideffektivitet och koldioxidprestanda, vilka ger oss en tydlig bild av hur vara
insatser paverkar utslappen over tid.

Energiforbrukningen star for en betydande del av var totala klimatpaverkan, och darfor arbetar vi I16pande
med att identifiera och ersitta fossil energi med mer klimatvanliga och fossilfria alternativ.

Under 2025 kdpte vi 100 procent fossilfri ursprungsmaérkt el. Parallellt har vi fortsatt att utveckla
energieffektiviseringen i vart fastighetsbestdnd. Detta omfattar bland annat installation av
ventilationsanldggningar med atervinningssystem, tilldggsrutor och nya ytterddrrar, vilka bidrar till
forbattrad energiprestanda.

En betydande del av energibesparingen under 2025 har handlat om injustering och kontroll av

befintliga system, dar vi fortsatt att koppla upp styr- och évervakningssystem och komplettera med
temperaturmatningar i lagenheter. Detta ger battre mojligheter att optimera driften och leder till métbara
minskningar i energianvandningen.

Genom att kombinera en storre andel fornybar energi med riktade energieffektiviseringsatgarder tar vi steg
for steg mot en helt fossilfri verksamhet.




SOLCELLER

Under aret har vi installerat en ny anldggning pa var nybyggnation pa Lejonet, vilket gor att vi
idag har totalt tio solcellsanlaggningar. Under 2025 har dessa anldggningar totalt producerat
331 700 kWh, varav 270 122 kWh har forbrukats i de egna fastigheterna och 61 578 kWh har

salts till elnatet.

v

Elproduktion fran
solceller

LED-ARMATURER 331 700 kWh

Vi har fortsatt vart arbete med att ersitta konventionella ljuskallor
med moderna LED-armaturer som ett led i var langsiktiga
energieffektivisering och miljdomstallning. LED-tekniken innebar flera
hallbarhetsfordelar: armaturerna innehaller varken kvicksilver, bly eller
andra miljofarliga @mnen, samtidigt som de anvander betydligt mindre
energi for att generera samma mangd ljus.

Genom att kombinera LED-armaturerna med smart nédrvarostyrning minskar vi dessutom
energiforbrukningen ytterligare och forldnger tiden mellan servicetillfdllen. Detta bidrar bade till lagre
driftkostnader och en tryggare och mer valbelyst boendemiljo.

Fokus under dret har legat pa sérskilda boenden samt allménna utrymmen i vara bostadsomraden. Totalt har
cirka 680 armaturer bytts ut till energieffektiv LED-belysning, vilket ger varaktiga besparingar och minskad

w klimatpaverkan.
INSTALLATION AV LADDSTOLPAR
Under 2025 fortsatte vi utbyggnaden av laddstolpar i vara bostadsomraden for att Sammanlagd
mota det 6kande behovet av laddmojligheter i takt med att fler hyresgaster valjer laddning pa
elbil. Under aret installerades 24 nya laddstolpar. Totalt har vi nu 114 laddplatser, 190 160 kWh

varav 10 dr publika, och den sammanlagda laddningen uppgick till 190 160 kWh

under 2025.

Vi ser dven ett tydligt 6kat nyttjande av var snabbladdare, vilket foljer utvecklingen i
samhéllet dar allt fler gar Gver till eldrivna fordon. Denna utbyggnad bidrar bade till
minskad klimatpaverkan och dkad tillganglighet for hallbara transportalternativ i vara

omraden.
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UPPHANDLING OCH INKOPSKRAV - MAL 6 OCH 1

For att bidra till malet om en fossilfri verksamhet &r 2030 har vi sedan 2021 stérkt vara
upphandlingskrav kopplade till entreprenader och tjénster. | vara utvirderingsmodeller ges anbudsgivare
en fordel om de anvinder fossilfria drivmedel i fordon och maskiner som anvénds i uppdraget.
Leverantorer som tillimpar fossilfria alternativ erhédller som huvudregel ett avdrag motsvarande cirka 5
% av det uppskattade anbudspriset, vilket skapar tydliga incitament for grénare utférande. Av samtliga
utannonserade upphandlingar 2025 har samtliga avtal tecknats med leverantdrer som kommer att
tillampa fossilfria drivmedel.

Under 2025 genomfdrdes en uppfdljning for att sdkerstdlla att dessa krav efterlevs i praktiken. Vid fem
oanmilda stickprov togs prover pa dieselfordon i samband med uthdmtning av nycklar. RISE anlitades
for provtagning och analys, vilket visade att samtliga kontrollerade fordon anvande fossilfria drivmedel
i enlighet med avtal. Resultatet bekriftar att vara upphandlingskrav fungerar och att leverantdrerna
aktivt bidrar till vara klimatmal.

ATERBRUK - MAL 7

Under aret har vi fortsatt att stirka vart arbete med aterbruk och cirkularitet for att minska
klimatpaverkan och skapa ett mer resurseffektivt fastighetsbestand. | var dagliga forvaltning aterbrukar
vi maskindelar, komponenter och inredning for att férldnga livslingden pa befintliga produkter. Vi
aterbrukar mdbler och inventarier till samlingslokaler i bestandet, samt fortsatt anvinda demonterat
material fran tidigare nyproduktioner i andra byggnader.

Ett viktigt aterbruksprojekt under aret &r omvandlingen av den tidigare restauranglokalen i Karolinen,
Nykyrka, dar befintliga strukturer har tagits tillvara for att skapa fyra moderna och tillgangliga
ldgenheter med en tillhorande samlingslokal. Genom att utveckla en redan existerande byggnad i stéllet
for att bygga nytt har vi minskat materialatgangen och klimatpaverkan, samlingslokalen har dven
inretts med aterbrukade inventarier.

Under 2025 har vi fortsatt utveckla vart arbete med aterbruk genom att implementera energilagring
baserat pa aterbrukade elbilsbatterier. Batterierna har 87-90 % kvarvarande kapacitet och &r vil
lampade for fastighetsdrift, dar belastningen &r 1ag och livslangden forldngs innan materialatervinning
blir aktuell.

Det egenutvecklade styrsystemet laddar batterierna under timmar med laga elpriser och solelsGverskott,
och anvander dem for att kapa effekttoppar och minska kdpt energi under dyra timmar. Detta har gett
tydliga resultat: jamforelser med en liknande fastighet visar 68-87 % ldgre elhandelskostnader under
april-juni 2025, och en arlig besparing uppskattad till cirka 46 000 kr.

Genom att anvinda aterbrukade batterier sdnks investeringskostnaden, och aterbetalningstiden bedoms
till cirka 7-8 ar. Projektet ligger helt i linje med vart arbete for cirkuldr resursanviandning och har vickt
stort intresse fran andra fastighetsbolag.

Arbetet med aterbruk, bade i byggprojekt och i den l6pande f6rvaltningen, kommer att fortsitta
utvecklas under kommande ar for att 6ka resursutnyttjandet, minska avfallsmidngderna och stirka var
cirkuldra omstillning.




SOCIAL HALLBARHET

Social hallbarhet handlar om ménniskors rattigheter, levnadsvillkor
och mojligheter att paverka sin egen situation. Det omfattar
omraden som hilsa, trygghet, utbildning, rattvisa, inflytande och
jamlikhet mellan olika grupper i samhéllet. Som allménnyttigt

tydliggor vart arbete for lika rattigheter, skyldigheter och
mojligheter for alla hyresgéster, oavsett alder, kon, sexuell
ldggning eller etnisk och kulturell bakgrund. Genom samordnade
insatser arbetar vi for att:

bostadsbolag tar vi ett aktivt samhallsansvar och arbetar utifran °
ett helhetsperspektiv pa social hallbarhet och integration. Var

ambition ar att vara mer dn en leverantor av bostader - vi vill vara
en positiv kraft i samhéllsutvecklingen. °

Oka sysselsattningsgraden

e hoja utbildningsnivan

minska bidragsberoendet

stdrka det svenska sprakets stéllning

forbattra folkhalsan

Integration ar en central del av vart arbete for ett socialt hallbart °
samhalle. Vart mal ar att skapa inkluderande och attraktiva °
bostadsomraden déar alla hyresgéster har goda levnadsforhallanden
och méjlighet att paverka sin boendemiljé. Genom att stérka
boinflytandet ger vi hyresgadsterna forutsattningar att tillsammans
bidra till forbattrad boendekvalitet - fysiskt, psykiskt och socialt.
Vart integrationsarbete styrs av var integrationsstrategi, som

e ¢ka den demokratiska delaktigheten

For att na dit krdvs samverkan. Vi arbetar darfor ndra vara
hyresgaster och andra viktiga aktorer sdsom Motala kommun,
Polisen, féretag, ideella organisationer/féreningar och boende i
omradet.

Fokusomraden i vart integrationsarbete

® Trygghet och sikerhet

e Utbildning och kunskapsniva

® Sysselsdttning och arbetsmarknad

SKAPANDE AV TRYGGA OCH INKLUDERANDE BOSTADSOMRADEN

For att stérka tryggheten och den sociala sammanhaliningen i vara bostadsomraden genomfor vi ett brett spektrum av aktiviteter. Dessa
syftar till att 6ka delaktigheten, frimja méten mellan manniskor och skapa ett trivsamt boende. Exempel pd aktiviteter &r:

e trygghetsvandringar

e stiddagar

e feriearbeten for unga

® smartphonekurser for digital inkludering

e omradesfester och andra sociala aktiviteter

Dessa insatser hoppas vi bidrar till att skapa bostadsomraden dér méanniskor kénner gemenskap, trygghet och langsiktig trivsel.

TRYGGHET OCH SAKERHET - MAL 2, 5 OCH 7

Vi sitter med i flera natverk, som i samverkan aktivt arbetar med forebyggande atgarder. Vi har som mal att 6ka tryggheten, inte bara i
vara bostadsomraden, utan dver hela Motala kommun. | de olika nédtverken sitter foretradare for bl a kommunen, Polisen med flera.
Insatserna kan vara allt fran att arbeta med boinflytande for en 6kad trygghet och trivsel i ett bostadsomrade, till férebyggande
kampanjinsatser, och riktade insatser som syftar till att ka sakerheten.

| dialog med vara hyresgéster vill vi 6ka kdnslan av sammanhang och verka for ett samhélle dar alla hyresgéster ges utrymme att
engagera sig i aktiviteter och insatser for att géra vara bostadsomraden sdkra och trygga for alla som bor och verkar dar. Nedan
presenteras ndgra av de insatser som vi arbetat med under aret.

Vi arbetar bade reaktivt och proaktivt tillsammans med vara hyresgaster for att oka trivsel och trygghet i vara bostadsomraden. Detta
sker genom att vi bland annat bjuder in till trygghetsvandringar och fokusgrupptraffar for att diskutera boinflytande, trivsel, trygghet,
sakerhet och utvecklingsmojligheter i vara bostadsomraden.

TILLSAMMANS MOT VALD

Vi deltar i den nationella kampanjen som har som syfte att sprida information om vart man vander sig om man ar utsatt for vald i ndra
relationer eller om man &r valdsutdvare och vill ha stéd och hjdlp med att sluta utdva vald. Inriktningen har varit att hjdlpa méanniskor
att hitta den hjdlp som finns i Motala.

TRYGGHETSVANDRINGAR

Malet ar att varje ar genomfdra minst fyra trygghetsvandringar.

Under 2025 har vi planerat och genomfért fem trygghetsvandringar i olika bostadsomraden i egen regi. Trygghetsvandring dr en pro-
menad genom ett bostadsomrade dér vi tillsammans med véra hyresgéster fokuserar pa olika sakerhetsfragor. Bland annat belysning,
otrygga platser och skadegdrelse/klotter. Trygghetsvandring &r ett bra forum dar det ges mgjlighet fér bade véara hyresgaster och oss att
utbyta asikter och erfarenheter. For att bygga ytterligare relationer bdrjar vi med en gemensam fika.

ORANGE WEEK
Orange Week syftar till att sprida kunskap och uppméarksamma valdet som kvinnor och barn utsétts for eller upplever. For att stodja
och ta stéllning bar samtliga anstéllda ett orange armband under vecka 47. Tillsammans med andra aktorer i kommunen stod vi pa

olika platser i Motala och spred information om vald. Veckan avslutades med ett fackeltdg genom stan. Vi lyste dven upp vart hoghus i
Facklan och Platenhuset i en orange farg och delade ut armband till hyresgéster som besokte oss.
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HUSKURAGE

Som i ett led i vart forebyggande arbete mot vald i samhéllet beslutade vi som bostadsbolag att inféra
Huskurage. Med Huskurage vill vi aktivt sprida kunskap till alla vdra hyresgdster sa att fler vet hur man
upptacker vald samt upplysa om vad man ska gora nér det sker. Vi gor detta genom att dela ut boken
Huskurage, uppméarksamma det i var kundtidning samt genom att ha affischer i vara trapphus om var man
ska vanda sig om man behdver hjélp, bdde som utsatt och som fordvare.

INFLYTTNINGSSAMTAL

Syftet med inflyttningssamtal &r att vdlkomna vara nya hyresgéster, informera dem om deras rattigheter och
skyldigheter och samtidigt ge dem mdjlighet att stélla fragor om funderingar som kan komma upp forsta
tiden efter inflyttning.

Med samtalet vill vi 6ka trivseln och delaktigheten. Under samtalet informeras hyresgasten om sadant

som kan vara bra att veta ndr man bor hos oss. Vi tar upp information om hantering av avfall, tvattstuga,
kontakten med oss, Mina sidor och boinflytande. Det &r ocksa ett tillfdlle for hyresgédsten att beratta for oss
om nagot kunde ha varit battre vid inflyttningen. - vi vill hela tiden utvecklas och bli dnnu battre pa att ta
emot vara nya hyresgaster.

Under aret har vi ringt till 6ver 600 hyresgaster — var malsattning ar att alla nyinflyttade ska fa mojlighet till
ett samtal.

UTBILDNING OCH KUNSKAPSNIVA - MAL 5

Vi stottar aktorer som erbjuder utbildningsinsatser inom exempelvis méanskliga rattigheter, jamstalldhet,
demokratiska réttigheter och skyldigheter, hedersnormer, missbruk och foraldraskap. Detta for att vara
hyresgaster ska uppmuntras och ha férutsattningar for individuell utveckling. Nedan ndmns nagra av de
aktiviteter som vi har genomfort eller deltagit i under aret:

SORTERINGSSKOLAN

For att informera om vikten av att kdllsortera arrangerar vi sorteringsskola. Barnen i vara bostadsomraden ar
bra ambassaddrer for de dr nyfikna och vill géra ratt. Darfor bjuder vi in skolelever som under en férmiddag
far lara sig mer om avfall, sortering och nedskrapning. Till var sorteringsskola bjuder vi in aktérer som har
stark anknytning till avfall och sortering. Kommunen har varit en sjalvklar samverkanspart eftersom de star
som ansvariga for de lagar och regler som finns kring avfall i kommunen.

INSPIRATIONSDAGEN

Inspirationsdagen lyfter utmaningar men inspirerar ocksa till samverkan mellan olika akt6rer som pa ett eller
annat satt kommer i kontakt med individer som bor i vara bostadsomraden.

Arets inspirationsdag, den sjunde i rad, lyfte "goda exempel i samverkan". Temat kom fram efter att deltagare
har dnskat ett lattsammare tema.

Med fokus pd Goda exempel i samverkan har vi tillsammans med andra bostadsbolag lyft vikten av
samverkan och belyst goda exempel. Detta hoppas vi ska lyfta och inspirera till &nnu mer samverkan.

Som en del i inspirationsdagen hade vi en utstélining med olika aktdrer for att visa pa den mangfald av
samverkansaktérer som finns i ndromradet.

ON
INSPIRATION TILL INTEGRATI
GODA EXEMPEL | SAMVERKAN




SMARTPHONEKURS

Lar kdnna din smartphone dr en kunskapsutbildning som vander
sig till seniorer och handlar om frstaelsen av att anvénda en

Smartphone. Syftet med utbildningen &r att 6ka sdkerhetstdnkandet
och kompetensen inom det digitala omradet. Var férhoppning ar att
vara seniorer sedan ska kdnna sig mer trygga med att anvanda vara

digitala tjanster.
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LATTLAST BOKCIRKEL

Under aret har vi tillsammans med biblioteket genomfort 25 tillfal-
len i tva av vara omraden. Pa bokcirkeln I4ser deltagarna bocker pa

|&tt svenska, tanken med traffarna ar att framja det svenska spraket
och skapa en samhdorighet.

s STADA SVERIGE

"
+

Stdda Sverige &r idrottens miljdorganisation som vi for fjarde aret
har valt att samarbeta med. Genom att organisera och erbjuda
idrottsforeningar runt om i Sverige stadprojekt i utomhusmiljéer
bidrar man till att skapa en battre och mer skrapfri miljo. | ar
hade vi sex olika féreningar med totalt 108 deltagare, som

stddade i fyra av vara bostadsomraden. Totalt plockade de upp
640 kg skrap.
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GLOBTRADET

Globtridet &r en forening, grundad i Sverige, som har i uppdrag av FN:s miljgprogram UNEP (United Nations
Environment Programme) att etablera métesplatser for barn runt om i vdrlden. Under 2019 invigdes vart
Globtrad pa Ekon. Syftet med Globtradet ar att ge barnen bade en rost och plattform dar de kan samtala
med vuxna kring fragor som berdr barn och deras framtid. Arets méte blev mellan ca 90 elever och deras
larare fran arskurs tre fran tva skolor i vara bostadsomraden, Erikshjalpens framtidsverkstad och anstéllda
hos oss. Arets tema var trafiksikerhet, ett mne som &r nira kopplat till barns trygghet i sin boendemiljo.
Genom Globtradet fortsatter vi att starka barns delaktighet och bidra till ett tryggare och mer hallbart
samhille. Barnens roster, fragor och tankar hjalper oss att utveckla vart arbete och sakerstélla att deras
perspektiv far ta plats i var hallbarhetsutveckling.

SYSSELSATTNING OCH ARBETSMARKNAD - MAL 5

FERIEARBETARE & SASONGANSTALLNINGAR
Genom att sjdlva skapa mojligheter till arbete bidrar vi till 6kad sysselsattning bland vara hyresgaster,
exempel pd dterkommande insatser dr ferie- och sdsongsarbete. Vi samverkar med andra for att skapa
mojligheter for praktik och vagledning for studier.

Vi har tagit ett strategiskt beslut om att aktivt arbeta for att skapa méjligheter till en bra integration for alla
som bor i vara bostadsomraden och darigenom ocksa medverka till en positiv utveckling i Motala kommuns
olika stadsdelar, dar vi ar verksamma. Som en del i vart integrationsarbete erbjuder vi ungdomar i aldern

16 - 17 ar en kort anstéllning 6ver sommaren. Under sommaren 2025 anlitade vi 42 feriearbetare som fick
tva veckors anstéllning vardera. Som malsdttning har vi att anstdlla ungdomar som &r bosatta inom vart
bestand. Av de anstallda ungdomarna var 100% bosatta hos oss. Dessutom anstélldes sju handledare som
arbetade under alla fyra veckor.

Sdsongsanstallningarna dr dven en del av vart integrationsarbete, dar personer som ar langt ifrdn
arbetsmarknaden prioriteras, med mal att personerna som anstélls ska ndrma sig arbetsmarknaden och
eventuellt fa en permanent anstélining. Véra sdsongsanstéllda arbetar pa olika avdelningar i organisationen.
Under dret har vi hafs sdsongsanstallda ute i vdra omraden for att hjalpa till med skotsel och i kundcenter
for att ta samtal och hjalpa till med administration. Under 2025 anstalldes tretton personer i varierad alder
under perioden april till oktober.

Under sommaren har vi dven bidragit till att 61 unga ledare inom idrotten har fatt ett sommarjobb, tack
vare var samverkan med Motala Kommun och RF SISU Ostergétland, som under sommaren har arrangerat
Sommarklubben med stdd av oss i vara bostadsomraden Charlottenborg, Ekdn och Vaster.

Under sex veckor finns sommarklubben i tre av vara bostadsomraden, i r hade vi totalt ver 3 500
deltagare, vilket ar rekord. Sommarklubben ger barn mdjlighet till sysselséttning, i &r samverkade vi med
over 24 olika aktorer for att skapa olika former av aktiviteter och ett meningsfullt sommarlov.
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BOINFLYTANDE - MAL 2

Genom boinflytande erbjuds hyresgaster méjligheten att tillsammans med andra boende engagera och organisera sig. Boinflytande ar en
prioriterad fraga for oss. Syftet med boinflytandearbetet ar att for vara hyresgéster forbattra boendekvaliteten saval fysiskt, psykiskt som
socialt.

Under aret har vara gemensamhetslokaler anvénts flitigt av bade privatpersoner och av féreningar och organisationer. Det har anordnats
allt fran aktiviteter till tillstaliningar med fika och mat.

NOJD KUND-INDEX - MAL 7
KUNDBETYG 2023 - 2025

Platenkortet 88
87
Inflyttning™* 85 2025
Kontakt med personal 7.7 -

78

Gemensamhetslokaler*™ 12 2023

Var gemensamma tvattstuga 7.7
7.5
-
Information 7.5
7.7
Felanmalan 74
7.4
Sakerhet och trygghet* 7.3
7.1
Gemensamma utrymmen 73
73
Mervérden och stadsdelsutveckling 71
7.6
Allménna fragor 6.9
7.0

- 6.8
Min lagenhet o8

Storningshantering™ 63

Boinflytande 6.2 * Justerad fraga sedan 2023
' **Nytt frageomrade
NK rs
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Vartannat ar genomfor vi en digital kundundersékning for att mata N6jd Kund Index (NKI) bland véra hyresgister. Undersékningen &r ett
viktigt verktyg for att identifiera bade vara styrkor och vara forbattringsomraden. Resultaten anvéands for att ta fram prioriteringar och

insatser som styr verksamhetsplaneringen under de kommande tva aren.

Under 2025 genomfordes en kundundersdkning, som liksom tidigare ar skickades ut digitalt till vara hyresgaster. | tidigare
undersokningar har vi sett en fortsatt hdg kundngjdhet, dven om resultatet sjunkit marginellt dver tid - fran 7,9 ar 2021 till 7,8 ar 2023
och arets resultat pa 7,8.

Infér undersokningen 2025 var darfor malsattningen att vanda utvecklingen genom de atgédrder som genomforts under 2023-2025,
bland annat inom trygghet, service, underhall, boinflytande och omrédesutveckling. Som ett led i detta utvecklade vi fragorna for att fa
mer djupgadende svar kring dessa fragor.

Kundundersdkningen 2025 skickades ut till samtliga hyresgdster med registrerad e-postadress, och bygger pa samma metodik som
tidigare ar. 2 124 hyresgaster svarade, vilket motsvarade 51 % svarsfrekvens av totalt 4 195 utskickade enkéter.

Resultaten fran 2025 ars undersdkning anvands nu som grund for kommande verksamhetsplanering och for att fortsatta forbattra
servicekvaliteten, tryggheten och den Gvergripande upplevelsen i vara bostadsomraden.
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PERSONAL
ETT PLATEN

Under 2025 har arbetet kring Ett Platen fortsatt genom att utveckla och stirka var organisation, med malet
att skapa en mer sammanhallen, effektiv och varderingsstyrd verksamhet. Arbetet bygger vidare pa den resa
som inleddes under 2023, dar fokus ligger pa gemensamma strukturer, delade arbetssatt och en kultur som

tar tillvara medarbetarnas kunskap, engagemang och kompetens.

Ett Platen ar ett Iangsiktigt arbete som syftar till att utveckla var interna struktur, starka samverkan

och skapa en mer effektiv organisation. Under 2025 har ett stort fokus legat pa att fortsatta forma
gemensamma arbetssdtt mellan avdelningarna. Genom aterkommande avstamningar, tvarfunktionella
arbetsgrupper och gemensam planering har vi forsokt okat forstaelsen mellan verksamhetsdelar och lagt
grunden for forbattrade processer i vardagen.

Arbetet har bidragit till storre helhetsperspektiv, bdttre resursanvandning och en kultur dar kunskap delas
mellan medarbetare - en viktig del i var stravan att ga fran ett rutinstyrt till ett vardestyrt arbetssatt.

Vi har fortsatt férankringen av var vardegrund REDA - Respekt, Engagemang, Delaktighet och Ansvar

i organisationen. Genom workshops, dialogmoten, arbetsplatstraffar och tvarfunktionella samtal har
varderingarna gjort avtryck i bade vardagliga rutiner och strategiska beslut. Detta hoppas vi skapar ett mer
enhetligt bem&tande mot védra hyresgédster och en starkt intern kultur dar vara véarderingar marks i handling.

Som en del av detta arbete har dven medarbetarsamtalet vidareutvecklats och kopplats tydligare till
vardegrunden. Medarbetarnas beteenden och bidrag i relation till REDA vérderingarna vdger nu tyngre i
dialogen, vilket starker en transparent och rattvis Ioneprocess dédr bade arbetssatt och resultat beaktas.

En viktig del av arets arbete har varit forberedelserna infor flytten till vdra nya gemensamma lokaler
pa Vintergatan 2. Ett flertal arbetsgrupper med representanter fran hela organisationen har ansvarat
for inventeringar, planering av ytor, fléden, inredning och funktioner. Arbetet har praglats av ett starkt
engagemang och bred delaktighet - i linje med var vdrdegrund.

Denna samplanering starker samarbetet mellan enheter, 6kar forstaelsen for olika verksamhetsbehov

och bidrar till att skapa en arbetsmiljé som stodjer moderna arbetssatt och framtida organisering.
Samlokaliseringen dr ett viktigt steg i att skapa ett mer samlat Platen, dar vi arbetar ndra varandra och mot
gemensamma mal.

Arbetet med Ett Platen &r en resa som fortsatter. Genom att kombinera vardegrundsarbete, organisatorisk
samordning och utveckling av vara interna strukturer bygger vi en mer varaktig, enhetlig och
samarbetsorienterad organisation. Under 2026 fortsatter arbetet med att ytterligare integrera vérderingarna
i vardagen, utveckla vara processer och arbetet mot gemensamma mal och ett gemensamt ansvar.

UTBILDNING

Utbildning ar en viktig del i den ldrande organisationen som vi vill skapa. Forutom de utbildningstillfallen
som respektive medarbetare genomfort, s& har samtliga medarbetare genomgatt branskyddsutbildning, som
en del av vart arbete for att stirka sakerhetskulturen inom organisationen.

Alla medarbetare har dven fullféljt de utbildningar som ingar i den lagstaniva-utbildningsplan inom
digitalisering som etablerades under 2024, vilket sékerstéller en gemensam kompetensgrund och en hdg
kvalitet i vart dagliga arbete.

Ledningsgruppen har under aret ocksa genomfort krisledningsutbildning for att starka organisationens
formaga att agera effektivt och strukturerat vid ovantade handelser. Utéver detta har ledningsgruppen,
kommunikationsavdelningen och hallbarhetsansvarig genomgatt utbildning inom hallbarhetskommunikation.

[
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FRAN RUTINSTYRD TILL PROCESSTYRD ORGANISATION - MAL 3

Ett av malen med projektet "Ett Platen” &r att 6verga fran en rutinstyrd till en processtyrd organisation. Malet dr att skapa en storre
forstaelse for hur hela verksamheten hdnger samman och att synliggéra varje medarbetares viktiga bidrag till helheten. Genom tydliga
processer blir ansvar, mandat och beslutsgangar mer transparenta och det blir enklare att gdra rétt i det dagliga arbetet.

Varje process har en processansvarig som fokuserar pa standiga forbattringar samt en processdgare som bland annat bevakar
forandringar i direktiv och regelverk. Detta sakerstéller att processerna halls aktuella, kvalitativa och effektiva dver tid.

Under 2025 fortsatte arbetet med att vidareutveckla den processkarta som togs fram aret innan. Processkartan omfattar samtliga
huvudprocesser, stddprocesser och ledningsprocesser och utgér ett viktigt verktyg for att skapa ett enhetligt, kvalitetssakrat och
processtyrt arbetssatt i hela organisationen.

Under 2025 férdigstalldes processerna:
¢ Underhalla
e Skota tekniska installationer

e Skota yttre och inre miljé (kompletterades)

¢ Hantera st6rning (kompletterades)

MOTVERKA KORRUPTION OCH MUTOR - MAL 1

Det finns alltid en risk for verksamheten i fraga om mutor och korruption, darfor har vi fortsatt att prioritera arbetet med att férebygga
mutor och korruption i hela var verksamhet. Arbetet har utgatt fran var hallbarhetspolicy, uppférandekod och vara etiska regler for
umgange med leverantdrer. Samtliga nyanstdllda medarbetare har dven i ar tagit del av utbildning om mutor och korruption inom ramen
for internutbildningen Offentliga inkdp.

Vi har under aret f6ljt upp vara ramavtal och sakerstallt att leverantorer och entreprendrer efterlever var uppférandekod. Bestallare har
bjudits in att rapportera eventuella misstankar om oegentligheter, men inga misstankta korruptionsfall har framkommit i samband med
uppfoljningarna. Var visselblasarfunktion har fortsatt att vara tillgdnglig for anonym rapportering av missforhallanden och under aret
har inga anmélningar inkommit.

Under 2025 har vi ocksa fortsatt stirka vara interna processer genom att uppdatera rutiner inom inkdp och avtalshantering for att
ytterligare minska risken for jav och otillbdrliga férmaner. Genom ett systematiskt och forebyggande arbetssatt skapar vi transparens
och en trygg verksamhet med nolltolerans mot korruption.

HALSA OCH VALMAENDE

MMI - MAL 4

Under 2025 genomfordes ingen fullstindig MMI matning (Motiverad Medarbetarindex), eftersom denna gérs vartannat ar. | stéllet
utférdes en pulsméatning for att félja upp hur medarbetarnas motivation och trivsel utvecklats sedan féregdende matning. Vart
langsiktiga mal ligger fast: att uppna ett MMI varde pa 4 av 5.

Pulsmétningen visar ett MMI varde pa 3,9, vilket ligger i nivd med 2024. Resultatet visar stabila nivaer i hela organisationen. Flera
delindex ligger pa goda nivaer, bland annat medarbetarskap (4,2), stolthet och lojalitet (4,0) och nirmaste chef (4,0).
Pulsmatningen lyfter fram fortsatt styrka inom arbetsglddje och samarbete, samtidigt som utvecklingsomraden framst ror
kommunikation mellan avdelningar samt upplevd balans i arbetsbelastningen.

Resultaten anvénds i vart Iopande arbetsmiljdarbete och féljs upp pa de manatliga arbetsplatstraffarna. Pulsmétningen 2025 ger oss ett
viktigt underlag infor nasta fullstdndiga MMI médtning som genomférs 2026.

FACKLIG SAMVERKAN OCH KOLLEKTIVAVTAL - MAL 4

Vi har kollektivavtal med Vision och Fastighetsanstélldas Férbund. Under 2025 har det inte funnits ndgra lokala klubbar, vilket innebar
att dialog och forhandlingar sker direkt med de centrala representanterna fran Vision respektive Fastighetsanstalldas Forbund.

Samverkansmoten halls varje manad genom APT (arbetsplatstriff) pa samtliga arbetsplatser inom organisationen. | dvrigt sker den
fackliga samverkan enligt MBL. Arbetsmiljdarbetet f6ljs I6pande upp av foretagets skyddskommitté, dar vara skyddsombud aktivt
medverkar.
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FRISKVARDSBIDRAG- MAL 4

Samtliga anstillda erbjuds ett friskvardsbidrag pa 4 000 kr/ar och anstilld. Bidraget kan anvéndas till all
form av friskvard inom ramen for vad som dr godként av Skatteverket. Utdver det genomfors halsokontroller
vartannat ar.

Samtliga anstéllda erbjuds dessutom influensavaccinationer och berérda personalgrupper erbjuds
vaccination mot TBE samt hepatit. Nyttjandegraden har legat pa ca 60 % sedan inférandet under 2020.

METODUTVECKLING FOR ATT OKA TILLGANGEN TILL
KOMMUNIKATIONSKANALER - MAL 5

2025 har vara kommunikationskanaler utvecklats ytterligare for att 6ka mojligheten for vara befintliga och
presumtiva hyresgaster att kommunicera med nd ut bredare. Vi har sett 6ver hur vi anvénder var e-post och
trapphuslappar.

| borjan av 2025 lanserades den nya hemsidan, som ar mer tillgdnglighetsanpassad an tidigare hemsida.
Malet har varit att personer med olika typer av funktionsvariationer ska kunna ta till sig informationen pa
sidan, samtidigt som de ska kunna anvédnda de olika funktionerna.

Var Al-chatbot, som dopts till Baltzar, har under aret utvecklats till att hjdlpa kunden dn mer med sina
arenden. Baltzar kan nu, efter att kunden identifierat sig med Mobilt Bank-ID, hjélpa till med felanmélan
direkt in i fastighetssystemet. Detta underldttar det administrativa arbetet, samtidigt som det kan forkorta
tiden for atgard i forlangningen.

Utvecklingen av funktionerna pa "Mina sidor", som &r en av vara kunders smidigaste kontaktvégar, har
fortsatt under aret. Under aret har kontaktvdgar via mejl och sms testats, som ett komplement till budlappar
i trappuppgang och brevlada. Tvattstugebokning, lagenhetsritningar och lagenhetsbesiktningsprotokollet gar
numer att ldgga upp till kunder som &r intresserade av att ha dem pa Mina sidor.

Vi finns pa fyra olika sociala medie-plattformar, ndmligen Facebook, Youtube, Instagram och LinkedIn. Vi har
fortsatt en snabb utveckling av féljare pd Instagram, &ven om vi under dret har varit mindre aktiva dar nar
det galler inlagg och varumarkesstirkande budskap.

Den huvudsakliga informationskanalen till vara hyresgéster ar fortfarande kundtidningen Vi i Platen, som
under dret getts ut fyra ganger. Hyresgésterna ger informationen i kundtidningen ett hogt betyg (8,0) i
kundundersdkningen 2025, vilket dr ett av de hdgsta betygen i hela undersékningen.
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EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet innebar en utveckling dar resurser anvénds pa ett effektivt satt och dar ekonomin férenas med ekologisk
hallbarhet. Ett effektivt resursutnyttjande uppratthalls genom ldng anvandningstid, vilket omfattar méjligheten att reparera,
ateranvanda och atervinna varor och material. Vi stravar efter att detta synsatt ska genomsyra bade nyproduktion, renovering och
|6pande férvaltning.

For oss handlar ekonomisk héllbarhet ockséd om att skapa en stabil och I&ngsiktig ekonomisk utveckling som stédjer var roll som
allmdnnyttig stiftelse. Som stiftelse utan dgare aterinvesteras 6verskott i var verksamhet, vara fastigheter och i samhéllsnytta for
Motalas invanare. En god och valskdtt ekonomi dr grunden som méjliggdr att vi kan na véra dvriga hallbarhetsmal. Detta gor vi
genom att erbjuda ett varierat utbud av &ndamalsenliga och efterfragade bostader, boendemiljéer och lokaler inom kommunen, med
konkurrenskraftiga hyresnivaer och en kundnara fastighetsforvaltning som skapar ett samhalle for generationer.

Under 2025 har de ekonomiska forutsattningarna fortsatt att paverkas av 6kade rantekostnader, vakanser, energipriser och
kostnadsokningar inom bygg- och fastighetsbranschen. Genom noggrann uppfdljning, prioriteringar och ett langsiktigt perspektiv har vi
starkt var motstandskraft och samtidigt varnat hyresgdsterna genom att halla kostnadsutvecklingen pa en rimlig niva.

Fokus under aret har varit att:

sakerstalla effektiv resursanvdndning i drift och underhall
® prioritera investeringar som ger langsiktigt vérde

e f6lja ranteutvecklingen och anpassa finansieringen

o fortsitta energioptimeringen for att minska driftskostnader
e utveckla interna processer for battre styrning och planering

Regelbundet gors en sedvanlig Gversyn av fastighetsportféljen och under 2025 saldes inga fastigheter. Vi forvaltade totalt 96 fastigheter
under aret. Genom att anvanda miljévanliga material och energieffektiva I6sningar skapar vi ocksa forutsattningar for finansiering via
gréna lan.

Mer information om den detaljerade ekonomiska redovisningen finns i Bostadsstiftelsen Platens forvaltningsberattelse.

ENERGIEFFEKTIVISERING - MAL 7 OCH 8

Vi strdvar efter att erbjuda energieffektiva fastigheter till Motalaborna som aktivt bidrar till minskade utsldpp och ett mer hallbart
samhalle. Samtliga fastigheter i vart bestand &r energideklarerade, vilket ger en transparent bild av energianvéndningen och skapar
goda forutsattningar for uppfdljning och férbattringar. Genom kontinuerlig évervakning kan vi i realtid félja vara byggnaders
energiférbrukning och snabbt identifiera atgardsbehov.

Utdver de stérre investeringar som genomfdrs arbetar vi systematiskt med férebyggande underhall, dér vi prioriterar byte av ingadende
komponenter framfor att byta hela produkter. Detta ger bade ldgre miljopaverkan och langre livsldngd pa vara installationer.

Under 2025 har energieffektiviseringsprojektet fortsatt enligt plan och genererat betydande resultat i form av minskad energianvandning
och forbattrad komfort for vara hyresgaster. En central del har varit omstéllningen till FTX-system med varmeétervinning, vilket

ger en effektiv reglering av fran- och tilluft och darmed reducerar energibehovet. Vi har dven fortsatt att byta till tatare och battre
isolerade entréddrrar samt uppgraderat fonstren genom att addera en extra ruta till befintliga tvaglasfonster. Denna 16sning ger en
energiprestanda jamforbar med treglasfonster, men med avsevart mindre klimatpaverkan an ett fullstandigt fonsterbyte. Det sa kallade
u-vardet (virmegenomgangskofficient i W/kvm k) halveras vid denna &tgérd. DarutGver ser vi 6ver I6sullsisolering pa vind och sikerstélla
att tillracklig mangd isolering finns.

Under 2025 fardigstallde vi sista etappen géllande ovanstaende atgarder inom omradet Tegelviken. Besparingen i energianvéndning
uppgar till mellan 20-25%. En annan vinst med detta ar att vi 6kat luftomsattningen och ddrmed forbattrat innemiljoklimatet och
sékerstallt 1dga radonvarde Gver tid.

Tilldggsrutan ger ocksd en tystare innemiljo samt att den nya ytterddrren har hdgre sakerhet.

Arsrapport Fjarrvarme Normalarskorrigerad for 621 Orkidén 1
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Ett av arets storre projekt &r moderniseringen av hissar i Gamla stan, dar vi nu byter ut dldre utrustning
mot nya, mer energieffektiva hissar. De uppgraderade hissarna utrustas med motorer som har mycket

lag energiférbrukning. For hyresgasterna innebar de nya hissarna en hogre driftsakerhet och darmed en
tryggare och smidigare vardag och for oss innebar det ett viktigt steg mot en modernare och energieffektiv
bostadsmiljo.

Vattenanvindningen i vara fastigheter uppgick under aret till 1,0 m3/m2, en liten minskning fran foregdende
ar och ett viktigt nyckeltal i vart fortsatta arbete med resurseffektiv férvaltning. Under aret har fler
hyresgdster fatt individuell matning och debitering (IMD) av varmvatten efter det att ett lagkrav inforts

for nybyggda samt renoverade ldgenheter. For renoverade Idgenheter géller kravet ndr man genomfér nya
vatteninstallationer. Syftet med detta &r spara energi genom att minska anvandningen av varmvatten.

For att ytterligare sdnka energianvdandningen har vi installerat anldggningar for att atervinna varme

fran utgaende spillvatten i flera fastigheter. Den varme som atervinns anvands for uppvarmning av
tappvarmvatten och bidrar dédrmed till en minskad klimatpaverkan. Varje anldaggning berdknas ge en arlig
besparing pa cirka 13 MWh. Ett betydande omrade i vart energieffektiviseringsarbete ar atervinning av
varme fran spillvatten. Under 2025 har tre av vara anldggningar levererat en total atervunnen energimangd
om 22,7 MWh.

Vart projekt "Energieffektiva tvittstugor” fortldper och omfattar badde modernisering av befintliga
tvattstugor och uppgradering till mer energisnala och lattskdtta helhetslésningar. De nya maskinerna
erbjuder battre funktionalitet for hyresgasterna samtidigt som de minskar fastigheternas energiforbrukning
och driftkostnader.

Jamforelsen av energiforbrukningen mellan basdret 2007 och 2025 visar tydliga forbattringar:

Total energianvindning i kWh /bostad och lokalyta (virme + fastighetsel)

Siffrorna ar graddagskorrigerade
® 2007: 195 kWh/m?2
® 2025: 133 kWh/m2 *
—» Total minskning: 31,8 %
*2025 var ett ovanligt milt ar och graddagskorrigeringen paverkas nagot vid ovanligt

% Platen milda alt. kyliga ar.
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Genom systematiskt arbete, moderna tekniska ldsningar och ett starkt fokus pa forebyggande underhall fortsatter vi att
forbattra energiprestandan i vart fastighetsbestand. Resultaten for 2025 visar att vi redan nu natt Allménnyttans mal om 30 %
energieffektivisering till 2030.

Vi kommer fortsatt arbeta med energieffektiviseringar och arbetar mot 1% besparing/ar framéver.

Under 2025 har Allmannyttan uppdaterat sina klimatmal till Klimatinitiativet 2.0. Vi har under aret arbetat med en
klimatomstéllningsplan utifran Klimatinitiativet 2.0 med nya klimatmal som har ett storre fokus pa att minska méngden CO, utsldpp fran
var verksamhet, inte enbart minska volymen anvand energi.

KLIMATFORANDRINGSANPASSNING - MAL 7

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla vart arbete med klimatférandringsanpassningar genom att starka vara interna processer, fordjupa
var kunskap och arbeta mer strukturerat med vara mal och riktlinjer. Genom utbildningstillfallen och nytt vagledningsmaterial har vi
sakerstallt att vara arbetssatt foljer de senaste branschkraven.

Under aret har vi pabdrjat arbetet med att ta fram en klimatomstaliningsplan. Arbetet befinner sig i ett tidigt skede och kommer
att fortsdtta under 2026. Planen ar ténkt att omfatta tydliga malnivder, relevanta klimatposter samt beskriva hur dessa paverkar
var langsiktiga hallbarhetsplanering. Ambitionen &r att planen ska knyta samman verksamhetens klimatpaverkan i ett enhetligt och
heltackande ramverk.

Samtidigt har vi vidareutvecklat vara nyckelatgarder inom byggnation, drift och boende, vilket skapar en tydligare struktur for hur vi
langsiktigt ska anpassa verksamheten till ett férandrat klimat. Det uppdaterade ramverket stédjer ett mer systematiskt och langsiktigt
arbetssatt i hela organisationen.

Vi fortsatter dven att bevaka och anpassa oss till fordndringar i matmetoder och nyckeltal for att sékerstélla att vart klimatarbete ar
relevant, korrekt och i linje med utvecklingen i branschen.

OVRIGA EKONOMISKA AKTIVITETER - MAL 1,2 OCH 5

Under aret har vi haft sju samverkansavtal med aktérer som genomfor aktiviteter inom vara bostadsomraden.

Samtliga samverkansavtal ror aktiviteter och projekt som pa ett eller annat sétt berdr en eller flera av vara fokusomraden for integration.
Vara fokusomraden ar trygghet & sdkerhet, utbildning & kunskapsniva samt arbetsmarknad €& sysselsédttning

Utover detta ska var Vision och Vérdegrund tydliggdras for samverkansparter.

Under 2025 hade vi samverkansavtal med:
e Motala kommun, varav Kulturskolans Familjekdr pa Ekdn ar en aktivitet
® 59:ans Mat & Café
® Motala Orkesterforening
e RF-SISU
o |SW
e E| Sistema
® Erikshjélpen

Under avtalstiden eller i samband med avslutande av aktivitet bokas avstdmning, aterkoppling och uppf6ljningsmdten mellan oss och
samverkanspart for respektive avtal.

Jag arbetar for barnen. E R\“%“ ) ALPEN

4 viirlden de drommer om.

Frantidwerlstad




NYCKELTAL 2025

| foljande avsnitt rapporterar vi relevanta nyckeltal for som kompletterar upplysningarna i denna rapport
i frdgor som ror miljo, sociala forndllanden samt ekonomisk héllbarhet. Fler nyckeltal rapporteras i
forvaltningsberattelsen ldngre ner i denna rapport.

EKOLOGISK HALLBARHET
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ENHET 2025 2024 2023
VATTEN
Vattenforbrukning i fastigheterna per liter/m? 1 000 1040 1075
uppvarmd yta
EL
Normalarskorrigerad energiprestanda kWh/m? -31,8%* -28.6% -28,9%
(Energieffektiviseringen sedan basér
2007, alla siffror syftar pa foregaende
ar)
Sammantagen energiférbrukning kWh/m? 133,0 139,2 138,6
Energiférbrukning (virme, boarea kWh/m? 116,2 122 121
(BOA) och lokalarea (LOA))
Fastighetsel (BOA+LOA) kW/m? 16,8 17,2 17,6
KLIMATUTSLAPP
Koldioxideffektivitet (klimatutslapp kg CO,e/kWh 0,031 0,025 0,025

per energianvindning) siffror syftar pa
foregaende ar

Koldioxidprestanda (klimatutsldpp per C0,e/m? 3.4 2,8 2,7

yta) siffror syftar pa foregaende ar Atemp

Elproduktion fran laddstolpar kWh 190 160 139 157 134 042
CO0, besparing fran laddstolpar jamfort kg CO, 181 793 133 034 128 145
med bensin

AVFALLSHANTERING

Hushallsavfall/restavfall m? 19 524 21 166 24910
Plast kg 150 559 153 286 3758
Plat kg 60 088 54726 802*
Glas kg 350 020 346 304 1788
Kartong kg 387 848 422 707 7317
Tidningar kg 453 025 411 871 3 039"

* 2024 var ett ovanlig milt dr och normaldrskorrigeringen kompenserar inte fér detta fullt ut.

** Under tidigare dr har vi métt i m* med start 2024 genomférs exakta mdtningar av entreprendr
varpd viktenheten nu dndras till kg fér FNI.

M Platen
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SOCIAL HALLBARHET

PERSONAL
Ledningsgruppen
Kvinnor, under 30
Kvinnor, 30-50
Kvinnor, 6ver 50
Man, under 30
Man, 30-50
Man, éver 50
Chefsgruppen
Kvinnor, under 30
Kvinnor, 30-50
Kvinnor, 6ver 50
Mén, under 30
Man, 30-50
Man, dver 50
Styrelsen
Kvinnor, under 30
Kvinnor, 30-50
Kvinnor, dver 50
Man, under 30
Man, 30-50
Mén, 6ver 50
Anstdllda
Kvinnor, under 30
Kvinnor, 30-50
Kvinnor, 6ver 50
Midn, under 30
Midin, 30-50
Miin, éver 50
Kvinnor, totalt
Miin, totalt
Personalomsdttning

Personer som stdr Idngt fran arbetsmarknaden som
har erbjudits mdjlighet till arbete

Motiverad Medarbetar Index (MMI)

ENHET

antal/procent
antal/procent
antal/procent
antal/procent
antal/procent

antal/procent

antal/procent
antal/procent
antal/procent
antal/procent
antal/procent

antal/procent

antal/procent
antal/procent
antal/procent
antal/procent
antal/procent

antal/procent

antal/procent
antal/procent
antal/procent
antal/procent
antal/procent
antal/procent
antal/procent
antal/procent
procent

antal

index

2025

0/0%
1/20%
2/40%
0/0%
0/0%
2/40%

0/0%
1/11%
4/449%
0/0%
0/0%
4/449%

0/0%
0/0%
5/36%
0/0%
1/7%
8/57%

2/3%
15/19%
9/11%

2/3%
22/28%
30/38%

26/32,5%
54/67,5%
13%

6

2024

0/0%
1/17%
2/33%
0/0%
0/0%
3/50%

0/0%
2/18%
3/27%
0/0%
1/9%
5/45%

0/0%
0/0%
5/36%
0/0%
1/7%
8/57%

2/2%
17/21%
7/9%
1/1%
23/28%
32/39%
26/32%
56/68%
9%

7

89

2023

0/0%
1/17%
2/33%
0/0%
0/0%
3/50%

0/0%
3/27%
2/18%
0/0%
1/9%
5/45%

0/0%
0/0%
4/29%
0/0%
1/7%
9/64%

4/5%
13/16%
8/10%

1/1%
22/28%
32/40%
25/31%
55/69%

9%
6
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@) ENHET 2025 2024 2023
C\] PERSONAL FORTS
O UT- OCH VIDAREUTBILDNING
N Kollektivanstillda timmar 203 241 257
Tjéinstemdn timmar 742 988 1388
— Sjukfranvaro dagar 1361 1321 1937
< Arbetsrelaterade skador antal 5 9 0
I: SPONSRING
I_I_I Sponsringspengar kr 1245 826 1 147 000 934 156
¥ DISKRIMINERING
Rapporterade fall av diskriminering antal 0 0 0
U under rapporteringsperioden
>— KORRUPTION
Z Antal bekraftade fall av korruption antal
Antal fall som lett personalatgarder antal 0
Antalet fall som lett till att antal 0 0 0
avtal har sagts upp
Antalet rattsfall mot antal 0 0 1
Bostadsstiftelsen Platen
FRAMJANDE AV UNGAS ANSTALL-
NING, UTBILDNING OCH PRAKTIK
Praktikplatser Antal 9 g 8
Sésongsanstallda Antal 13 13 13
Feriearbetare Antal 43 53 44

m\

/"‘-\

08 Platen
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A/ AZETs

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till styrelsen i Bostadsstiftelsen Platen, org. nr 824000-0276

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér &r 2025 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Kristianstad 2026-03-12

Azets Revision & Radgivning AB

Gustaf Hallgren
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSE
Styrelsen (utsedd av kommunfullmaktige) har féljande sammanséttning;

ORDINARIE LEDAMOTER SUPPLEANTER

Albin Gunnarson (M) Urban Nilsson (M)
Yngve Rylander (SD) Jan-Ake Boberg (SD)
Ann-Britt Osterlund (L) Rose-Marie Fransson (S)
Lena Bengtsson Ohlsson (S) Hans EIf (S)

Peder Lund (S) Lotta Eriksson (SD)

Erik Forslund (KD) Anette Bockman (S)
Lars Sonestedt (S) Magnus Franzén (M)
PRESIDIUM

Ordférande Albin Gunnarson

Vice ordférande Yngve Rylander
Ledamot Lena Bengtsson Ohlsson

Styrelsen har under aret hallit 8 protokollforda moten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Michael Stenberg ar stiftelsens verkstallande direktor.

REVISORER

Revisorer, utsedda av kommunfullmaktige;

Ordinarie Suppleanter

Jan Cederborg (S) Benny Johansson (S)
Agneta Larsson (M) Jan Gren (1)

Auktoriserad revisor, utsedd av styrelsen, Gustaf Hallgren, Azets Revision & Radgivning AB.

VERKSAMHET

Bostadsstiftelsen, som &r ett kommunalt allmdnnyttigt bostadsforetag, har till foremal for sin verksamhet
att inom Motala Kommun forvdrva, dga och forvalta fastigheter eller tomtratter samt bygga bostader,
affarsldgenheter, byggnader for kommunal service och dértill hérande kollektiva anordningar.

SATE
Stiftelsen har sitt sdte i Motala.

FORVALTNING )
Fastighetsbestandet ar fordelat pa orterna Motala, Borensberg, Tjallmo, Nykyrka, Godegard, Osterstad,
Fornasa och Klockrike. Bestandet omfattade, vid arsskiftet 2025/2026, 5 759 st (5 757 st) bostadsldgenheter
och 185 st (185 st) lokaler.

Anskaffningsvardet for fardigstéllda fastigheter i stiftelsen &r 3 519 002 kkr (3 415 262 kkr),

varav tomtvarde 72 697 kkr (72 697 kkr) och markanlaggningar 59 946 kkr (59 953 kkr).

Fastigheternas taxeringsvarde dr 3 422 095 kkr (3 299 290 kkr), varav byggnadsvirde 2 705 299 kkr

(2 621 200 kkr).

ORGANISATIONSANSLUTNING
Foretaget ar anslutet till Sveriges Allmannytta och Fastighetsdgarna GFR AB samt arbetsgivar-
organisationen Fastigo och inkdpsorganisationen Husbyggnadsvaror (HBV).

HYRESFORANDRINGAR

Vid forhandlingar med Hyresgastforeningen betraffande hyrorna fér 2025/2026 har parterna enats om
forandring enligt nedan;

2026 2025

Bostader, varmhyra - 4,59%
Bostader, kallhyra - 3,05%
Lokaler, med forhandlingsklausul - 1,57%
Manadskostnad Manadskostnad

2026 2025

Varmgarage, storre 485 kr 485 kr
Varmgarage, mindre 470 kr 470 kr
Thermogarage 400 kr 400 kr
Kallgarage 340 kr 340 kr
P-platser 100 kr 100 kr



FLYTTNINGSFREKVENS
Om- och avflyttningar under aret totalt 774 st (740 st) vilket motsvarar 13,4 % (12,9%) av lagenhetsbestandet.

UTHYRNINGSSITUATION
Antalet uthyrda ldgenheter, vid arsskiftet 2025/2026, 5 350 st (5 378 st), vilket motsvarar 92,9% (93,4 %) av ldgenhetsbestandet.

AKTUELLT

NYPRODUKTION

Under 2025 har arbetet med om- och tilloyggnad av fastigheten Lejonet 1 pdgatt. Bygganden kommer rymma all vasentlig intern
verksamhet i form av kontor, omklddning, lager och verkstad. All personal kommer utga fran denna fastighet. Inflyttning kommer att ske
under april 2026.

I Nykyrka har fyra nya ldgenheter och en gemensamhetslokal skapats i det som tidigare varit restaurang och kdk. Fastigheten har fran
bdrjan varit ett serviceboende for dldre och den berdrda ytan har tidigare varit serviceyta till detta boende. Numera dr samtliga
ldgenheter enskilda kontrakt och det som tidgare var ett lokalavtal med en hyresgést som bedrev restaurangverksamhet har nu byggts
om till ldagenheter med en mindre gemsamhetslokal.

Ombyggnad och dndring fran lokal till Idgenhet har skett i omradet Gamla Stan. Har har tva nya lagenheter i markplan tillskapats i
samband med renovering av 6vriga ldgenheter i byggnaden.

RENOVERINGSPROJEKT

| Gamla Stan dr Fornyelseprojektet pagdende. Ombyggnationen syftar till en forlangning av byggnadernas livsldngd genom stambyte,
byte av elinstallationer, utbyte av kdk, badrum och material i entréhall, s k ROT. Under 2025 har 78 lagenheter fardigstallts inom
projektet. Projektet pdgar fortlopande och berdknas avslutas 2029.

Under aret har tva hissar totalrenoverats inom omradet Gamla Stan. Ytterligare tva hissar inom samma omrade planeras genomféras
under bdrjan pa 2026. Renoveringen ger mer driftsdkra, tillgdngliga och moderna hissar. Nar dessa hissar ar fardigstallda har samtliga
hissar inom hdghusen i Gamla Stan renoverats de senaste sex aren. P4 Minkgatan i Borensberg har taken renoverats i hela omradet.

ENERGIPROJEKT

Arbetet med energieffektivisering av loftgangshusen inom omréadet Tegelviken férdigstélldes under sommaren 2025. Projektet for Tegel-
viken pabdrjades 2022 och har inneburit installation av FTX-ventilation, isolerande tilldggsruta, ny sékrare och energitdtare entréddrr ut
mot loftgdng. Genom fardigstallandet av dettta projekt pa Motala Vaster, omradet Tegelviken och omradet Gustavsvik har vi installerat

motsvarande system i totalt 1 025 I&genheter med energibesparingar pa mellan 20-30 %.

Under aret har vi dkat antalet temperaturmétningar i Idgenheter for att forbattra styr- och 6vervakning av byggnader och pa sé séatt na
en energieffektivare forvaltning med jamnare och ratt temperaturer till vara hyresgaster.

Under 2025 fortsatte vi utbyggnaden av laddstolpar i vara bostadsomraden for att mota det 6kande behovet av laddméjligheter i takt
med att fler hyresgaster véljer elbil. Under dret installerades 24 nya laddstolpar. Totalt har vi nu 114 laddplatser, varav 10 dr publika, och
den sammanlagda laddningen uppgick till 190 160 kWh under 2025.

Cirka 680 armaturer har bytts ut till LED under aret. Detta har under 2025 skett framst pa sarskilda boenden och i allmédnna utrymmen.

UNDERHALL

Investeringar i fastighets-, lokal- och lagenhetsunderhall uppgar till 83 087 Kkr (89 857 Kkr). Under &ret har resurser avsatts for att
genomfora bestéliningar som gjorts av hyresgéster inom ramen for det hyresgaststyrda ldgenhetsunderhallet (HLU). Fortlopande pagar
aven utbyte av vitvaror. 1 062 vitvaror har bytts ut under aret. Under dret har ocksa stora insatser gjorts pa ytskiktsrenoveringar i sam-
band med omflyttningar.

Nedan féljer exempel av genomférda atgarder for planerat fastighetsunderhall under aret;
- Renovering med standardhdjning av 83 badrum och 81 kok varav 78 inom ROT-projektet.
- Forbattring och utbyggnad av passersystem har skett under aret, exempelvis i Charlottenborg och pa Ulaxgatan pa Ekon,
likasa fler som fatt majligheten till digital bokning av tvattstuga.
- Fortsatt renovering av avloppsledningar genom relining, frimst inom ett omrade i Borensberg.
- Lagning av asfalt inom omradet Bergsatter samt dven stdrre asfalteringar i Charlottenborg
- Nodvandig uppgradering av vart energistyrsystem till 4G.
- Fortsatt kontinuerligt byte av lagenhetsaggregat géllande omradet Brastorp.
- Oml3ggning av papptak pa Gustavsvik samt Charlottenborgs centrum.
- En storre insats som sker galler renovering av tvéttstugor med nya golv, vdggar och nya energisnalare maskiner.
- Malning i framst trapphus har skett under aret.
- Renovering av balkonger for tva hdghus inom omrddet Gamla Stan.
- Tva kok har renoverats pad Stromsborg.
- Pa lokalsidan har lagenheter for sérskilt boende underhallits I6pande vid behov i samband med omflyttningar.
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FORANDRINGAR | FASTIGHETSBESTANDET
Det har inte skett nagra kop eller forsdljningar i fastighetsbestandet under 2025.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Att fornya och utveckla det befintliga fastighetsbestandet kommer fortsatt paga och verksamheten ser Gver
kommande projekt. Strukturplan for Ekon finns med som ett stéd for framtida planer fér omradet.
Verksamheten avser ocksa att mojliggdra nya projekt dar fortatning inom stadsplanlagda omraden &r priorite-
rat. Detta avser bade Motala och utvecklingsbara narorter. For holdingbolagets fastigheter pagar arbete med
planer for foradling.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Klimatrisk finns som kan paverka framtida driftskostnader. Aven rintenivan pa fastighetslan paverkar
forutsattningarna for stiftelsens verksamhet. En osdkerhetsfaktor dr eventuella férandringar i kommunens
befolkningsmangd.

RANTA

Den genomsnittliga rintan i Stiftelsens laneportfolj uppgick till 2,21 % (2,39 %) inklusive kostnader fér
derivatinstrument per 2025-12-31.

HALLBARHETSRAPPORT

Bostadsstiftelsen Platens hallbarhetsrapport, som ska upprattas i enlighet med 6 kap 11§ Arsredovisnings-
lagen, ingar i den tryckta arsredovisningen.

EKONOMI

Foretagets ekonomiska stéllning redovisas i efterféljande resultat- och balansrdakningar jamte
till dessa horande noter, samt kassaflodesanalys.

Flerars6versikt Bostadsstiftelsen Platen inklusive fastigheter i dottebolag

(Belopp i Kkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 480 579 478 049 451 065 431977 546 598
Resultat efter finansiella poster 34075 38291 24 257 42977 150 996
Balansomslutning 2 407 130 2 288 646 2165928 2041172 1859 566
Soliditet % 33,5 33,8 34,8 359 37,7
Antal ldgenheter, st 5759 5757 5739 5 654 5649
Forvaltad yta, kvm 424 287 424 287 417 577 417 661 422 783

FORANDRING EGET KAPITAL
Arets forandring i eget kapital avser arets resultat och balansering av vinstmedel.

VINSTDISPOSITION

Balanserad vinst samt arets vinst i stiftelsen uppgar till 684 976 155,23 kronor. Styrelsen har beslutat
overfora detta belopp i ny rdkning.
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Z Belopp i Kkr
Z Not Koncernen Moderforetaget
¥ 2025 2024 2025 2024
: J: RESULTATRAKNING 12
W NETTOOMSATTNING
Z Hyresintdkter 3 470 641 458 267 470 178 457 982
Ovriga forvaltningsintakter 4 9 562 19 276 9512 19 276
<C Aktiverat eget arbete 376 506 376 506
— Summa nettoomsdttning 480 579 478 049 480 066 477 764
m FASTIGHETSKOSTNADER
Drift 59 -215 517 -210 782 -215 330 -210 527
Underhall 6 -83 087 -89 857 -83 087 -89 857
06 Fastighetsskatt -10 206 -9 864 -10 201 -9 862
CD Driftnetto 171 769 167 546 171 448 167 518
Z Avskrivningar 7 -66 850 -63 886 -66 581 -63 751
BRUTTORESULTAT 104 919 103 660 104 867 103 767
: : CENTRALA ADMINISTRATIONS-
OCH FORSALININGSKOSTNADER
. < Avskrivningar 7 -587 -269 -587 -269
m Ovriga kostnader 8,9,10 -35 831 -33 935 -35718 -33 852
I : RORELSERESULTAT 68 501 69 456 68 562 69 646
|— FINANSIELLA POSTER
—1 Ranteintakter och
D liknande resultatposter n 294 284 294 348
Réntekostnader och
W liknande resultatposter 12 -34720 -31 449 -34 720 -31 449
LLl
m RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 34 075 38 291 34 136 38 545
Skatt pa arets resultat 13 -2 126 -21 919 -2 174 -21 914
ARETS VINST 31 949 16 372 31 962 16 631
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Balansrakning

Belopp i Kkr

Not Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

BALANSRAKNING 1,2
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och
markanldggningar 14 2129 098 2 083 000 2 121 006 2 074 639
Pagaende ny- och ombyggnader 16 180 476 109 355 180 476 109 355
Inventarier 15 13 891 13 573 13 891 13 573
Summa materiella anldggningstillgangar 2 323 465 2 205928 2 315 373 2 197 567
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 17 - - 10 025 10 025
Aktier och andelar 17 41 41 41 41
Ovriga langfristiga fordringar 18 475 753 475 753
Summa finansiella anldggningstillgangar 516 794 10 541 10 819
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 323 981 2 206 722 2 325914 2 208 386
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 2 205 2 479 2 205 2 479
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 19 2 875 3515 2 869 3509
Fordringar hos dotterbolag - - 100 98
Skattefordringar 12 763 8616 12 800 8616
Ovriga fordringar 2 239 7740 2234 7738
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 9179 8784 9174 8778
Summa kortfristiga fordringar 27 056 28 655 27 177 28 739
Kassa och bank 20 53 888 50 790 51 553 48 426
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 83 149 81 924 80 935 79 644
SUMMA TILLGANGAR 2 407 130 2 288 646 2 406 849 2 288 030
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Balansrakning

Belopp i Kkr

Not Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

BALANSRAKNING 1,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Grundfond 11 000 11 000 11 000 11 000
Reservfond 110 000 110 000 110 000 110 000
Summa bundet eget kapital 121 000 121 000 121 000 121 000
Fritt eget kapital 21

Balanserad vinst 653 130 632 454 653 014 632 408
Aterforing upp- och nedskrivningar - 3975 - 3975
Arets vinst 31949 16 372 31962 16 631
Summa fritt eget kapital 685 079 652 801 684 976 653 014
SUMMA EGET KAPITAL 806 079 773 801 805 976 774014

AVSATTNINGAR

—
<C
—
O
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N
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LLI
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LLI
od
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aa

Avsatt till pensioner 18 597 18 476 18 597 18 476
. Uppskjuten skatteskuld 22 95 405 88 451 95 405 88 451

Summa avsittningar 114 002 106 927 114 002 106 927

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 23 1031 086 1239 574 1031 086 1239 574

KORTFRISTIGA SKULDER'

Skulder till kreditinstitut 23 332 548 24 936 332 548 24 936

Leverantdrsskulder 52 211 59 930 52 206 59 767

Ovriga kortfristiga skulder 2794 1393 2775 868

Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 24 68 410 82 085 68 256 81944

Summa kortfristiga skulder 455 963 168 344 455 785 167 515

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 2 407 130 2 288 646 2 406 849 2288 030

M Platen
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Eget kapital

Belopp i Kkr

EGET KAPITAL Bostadsstiftelsen Platen

Grundfond Reservfond Balanserad Ovrigt Arets resultat Summa
vinst

Utgaende balans 2023-12-31 11 000 110 000 612 474 - 19 933 753 407
Grundfond -
Reservfond -
Aterfdring upp- och nedskrivningar 3976 3976
Foregdende ars resultat 19 933 -19933 -
Arets resultat 16 631 16 631
Utgaende balans 2024-12-31 11 000 110 000 632 407 3976 16 631 774 014
Grundfond -
Reservfond -
Aterforing upp- och nedskrivningar -
Foregaende ars resultat 16 631 -16 631 -
Arets resultat 31962 31962
Utgaende balans 2025-12-31 11 000 110 000 649 038 3976 31 962 805 976
EGET KAPITAL Koncernen Bostadsstiftelsen Platen

Grundfond Reservfond Balanserad Ovrigt Arets resultat Summa

vinst

Utgéende balans 2023-12-31 11 000 110 000 612 474 - 19 933 753 407
Grundfond -
Reservfond -
Aterforing upp- och nedskrivningar 3975 3975
Eget kapitalandel i dotterbolag 47 47
Féregaende ars resultat 19 933 -19933 -
Arets resultat 16 372 16 372
Utgaende balans 2024-12-31 11 000 110 000 632 407 4 022 16 372 773 801
Grundfond -
Reservfond -
Aterfdring upp- och nedskrivningar -
Eget kapitalandel i dotterbolag 329 329
Foregdende ars resultat 16 372 -16 372 -
Arets resultat 31949 31949
Utgéende balans 2025-12-31 11 000 110 000 648 779 4 351 31949 806 079
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Kassaflodesanalys

Belopp i Kkr

Not
LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 25

Avskrivningar
Betald inkomstskatt skatt
Foréndring av pensionsavsattning

Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet

Kassaflode fore fordndringar av
rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
| RORELSEKAPITAL

(:?kning ()] minskning (+) av lager
Okning ()] minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/ minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ldmnade aktiedgartillskott

Forvarv av dotterforetag

Avyttring av forvaltningsfastigheter
Ny- och ombyggnation fastigheter
Ink6p av maskiner och inventarier
Utrangering byggnader

Utrangering maskiner och inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna langfristiga lan
Amortering langfristiga lan
Okning(-)/minskning (+) av finansiell
anldggningstillgang

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid &rets borjan
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
34 075 38 291 34 136 38 545
67 437 64 028 67 168 64 021
-10 756 -10 71 -10 737 -10 687
121 -704 121 -704
9938 8 491 9 506 -2 688
100 815 99 395 100 194 88 487
274 2 494 274 2 493
5746 -7 516 5746 962
-19 992 15 556 -19 342 14728
86 843 109 929 86 872 106 670
- -10 025 - -10 025
-181 574 -187 106 -181 574 -186 211
-5950 -3 100 -5 950 -3 100
2 542 1796 2 542 1796
1885 1071 1885 1071
-183 097 -197 364 -183 097 -196 469
121 000 90 000 121 000 90 000
-21 926 -24 239 -21 926 -24 239
278 -1282 278 -1282
99 352 64 479 99 352 64 479
3098 -22 956 3127 -25320
50 790 73 746 48 426 73 746
53 888 50 790 51 553 48 426
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N O t e r Belopp i Kkr om inget annat anges

NOT 1 ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Viirderingsprinciper

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningskostnad om inget annat anges.
Direkta kostnader avseende arbete for egen rakning har aktiverats.

Réntekostnad vid nybyggnad av fastighet aktiveras till dess projektet fardigstallts.
Bransle- och varulager har varderats till anskaffningsvarde med avdrag for inkurans.

Fordringar
Hyres- och kundfordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Intdkter

Hyresintdkter aviseras i forskott men redovisas sa att endast den del som belGper pa perioden
redovisas som intdkt. Vidaredebiterade kostnader for bland annat vdarme, vatten och el redovisas
under posten Ovriga intadkter.

Materiella anldggningstillgdngar

Stiftelsens fastigheter och inventarier har upptagits till anskaffningsvarde med avdrag for vdrdeminskning.
Vardeminskning har skett enligt plan.

Den planmdssiga avskrivningen har faststallts till; Markanldggningar 5 %, Maskiner och inventarier 20 %,
Datautrustning 33,33 %. Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-perioder, vilka
skrivs av med 1-5 %.

KOMPONENT NYTTJANDEPERIOD, ANTAL AR
Stomme 100
Fasad 60
Fonster 50
El, VA, Ventilation 45
Kulvert och dranering 40
Yttertak 40
Snickerier 40
Tekniska installationer 20
Restpost 35

Finansiella instrument

Avtal om derivatinstrument ingas i syfte att uppna dnskad rantebindningstid i laneportfdljen samt att
minimera ranterisker. Intdkter och kostnader for derivatinstrument nettoredovisas under rantekostnader.
Marknadsvardesforandringar under derivatavtalens [6ptid redovisas inte i resultatrdkningen.
Marknadsvardet pa derivatavtalen uppgar 2025-12-31 till 721 kkr (4 899 kkr).

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt har berdknats till aktuell skattesats.

Marknadsvirdering av fastigheter
Extern vdrdering sker I6pande dver tid. 100% av vara fastigheter har under 2025 vérderats externt.

Eventualférpliktelser, se not 26
Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen

NOT 2 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| april 2026 flyttar hela foretaget in i nya lokaler i Motala. Fran att tidigare har varit utspridda i olika lokaler
runt om i Motala samlas vi i en gemensam lokal. | &vrigt ingen vésentlig hdndelse efter rdkenskapsarets
utgang.



NOT 3 HYRESINTAKTER Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Bostader, brutto 471 114 447 029 471 114 447 029
Outhyrt -26 290 -18 781 -26 290 -18 781
Hyresrabatter mm -13 042 -9 426 -13 042 -9 426
Summa 431 782 418 822 431 782 418 822
Lokaler, brutto 37 951 30 808 37 488 30 488
Outhyrt -605 -596 -605 -562
Hyresrabatter mm -302 -509 -302 -508
Summa 37 044 29 703 36 581 29 418
Ovrigt 1815 9742 1815 9742
Summa hyresintakter 470 641 458 267 470 178 457 982
HYRESKONTRAKTENS LOPTIDER
Loptid till &r Antal Beddmt Andel i %

kontraktsvarde
2026, Kkr

2026 12 2 632 0,5%
2027 30 12 820 2,4%
2028 31 17 890 3,3%
2029 14 9221 1,.7%
2030- 57 20 383 3,8%
Summa lokaler 144 62 946 11,6%
Loptid < 1 ar
Vakanta lokaler 41 2473 0,5%
Bostéader - 441 595 81,5%
Vakanta bostader - 20929 3,9%
P-platser och garage - 14 024 2,6%
Totalt 185 541 967 100,0%

Hyresavtal avseende lokaler ingas med varierande |6ptider och villkor. Hyresavtal avseende bostéder ingds
normalt i tillsvidareform med en normal uppsagningstid for hyresgdsten om 3 méanader.
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NOT 4 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER

Serviceavgifter lokaler
Ersdttning fran hyresgaster
Bostadsanpassningar
Forsakringsersattningar
Atervunna kundférluster
Reavinst fastighetsforsaljning
Utrangeringar

Ovriga poster

Summa

NOT 5 DRIFTSKOSTNADER
Fastighetsskotsel
Reparationer

Vatten

Fastighetsel

Uppvdrmning
Sophdmtning

Ovriga driftskostnader

Summa

NOT 6 UNDERHALLSKOSTNADER
Ldgenhetsunderhall
Lokalunderhall
Fastighetsunderhall

Summa

NOT 7 AVSKRIVNINGAR
Fastighetsforvaltningen
Byggnader
Markanldggningar
Byggnadsinventarier
Markinventarier
Anslutningsavgifter
Inventarier och data

Summa fastighetsforvaltningen

Central administration
Inventarier och data

Summa central administration

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
57/ 1414 BI/S 1414
2 449 1539 2 449 1539
89 609 89 609
299 3052 299 3052
238 233 238 233
-2 542 -1796 -2 542 -1796
8 454 14 225 8 404 14 225
9 562 19 276 9 512 19 276
57 201 57 399 57 201 57 359
35 354 33677 35354 33595
13 446 12 464 13 427 12 445
16 968 18 134 16 893 18 098
60 284 59 098 60 284 59 098
16 489 15726 16 489 15726
15775 14 284 15 682 14 206
215 517 210 782 215 330 210 527
61 604 59 793 61 604 59 793
587 2 367 587 2 367
20 896 27 697 20 896 27 697
83 087 89 857 83 087 89 857
60 085 57 341 59 816 57 206
1721 1685 1721 1685
211 211 -
1070 931 1070 931
86 86 86 86
3677 3843 3677 3843
66 850 63 886 66 581 63 751
587 269 587 269
587 269 587 269

NOT 8 CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH FORSALININGSKOSTNADER
Administrations- och forsdljningskostnader innehaller kostnader for foretagsledning, ekonomi, personal,

marknad och teknisk konsultation.

Personalkostnad

Utbildningskostnad

IT-kostnad

Marknadsférings- och férséljningskostnad
Foreningsavgifter

Ovriga poster

Summa

NOT 9 PERSONAL
Medelantal anstillda
Kvinnor

Man

Totalt

Redovisning av konsfordelning i
foretagsledningen (%)

Styrelse

Kvinnor

Man

fortsédttning pd ndsta sida

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
19 130 14 915 19130 14 915
529 636 529 636
5579 5357 5579 5357
4477 6 009 4 477 6 009
1202 1146 1202 1146
4914 5872 4 801 5789
35 831 33935 35718 33 852
26 26 26 26
54 56 54 56
80 82 80 82
36% 36% 36% 36%
64% 64% 64% 64%



NOT 9 FORTSATTNING Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ledningsgrupp
Kvinnor 60% 50% 60% 50%
Man 40% 50% 40% 50%
Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 2 607 1977 2 607 1977
Ovriga anstéllda 36 896 35105 36 896 35105
Summa I6ner och andra ersattningar 39 503 37 082 39 503 37 082
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och
verkstéllande direktor 414 461 414 461
Pensionskostnader for vriga anstéllda 3487 2 324 3487 2324
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 17 674 15419 17 674 15419
Summa sociala kostnader 21 575 18 204 21 575 18 204

Totala I6ner, ersdttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 61 078 55 286 61 078 55 286
Bidrag for l6ner har erhallits med 328 Kkr (297 Kkr).

Pensionskostnader

For styrelsen finns inga avtal om pension.

Pensionsférsakringskostnader for verkstéllande direktor har kostnadsforts med 414 kkr (461kkr)..

For tidigare verkstéllande direktér uppgér kapitaliserad pensionsskuld till 740 kkr (780 kkr)
Verkstillande direktéren har tjinstepensionsratt motsvarande 30 % (35 %) av bruttolon med
pension fran 65 ars alder. Ovriga ledande befattningshavare har avtalsenlig pension fran 65 ars alder.

For 6vriga anstéllda géller pensionsplan enligt KAP-KL, AKAP-KR, PFA, PA-KL och SAF-LO fran 65 ars alder.

Koncernen Moderforetaget
NOT 10 REVISIONSKOSTNAD 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag, KPMG 216 162 171 162
Andra uppdrag, KPMG 193 259 193 259
Revisionsuppdrag Azets 155 - 105 -
Av Kommunfullméktige utsedda revisorer 12 12 12 12
Summa revisionskostnad 576 433 481 433

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstédllande direkt6rens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa stiftelsens revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

NOT 11 RANTEINTAKTER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Réanteintakter, koncernfdretag - - - 65

Bénteintékter bank 39 22 39 22

Ovriga finansiella intakter 255 262 255 261

Summa rénteintdkter och liknande

resultatposter 294 284 294 348

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER

Réntor pa fastighetslan 27 499 23813 27 499 23813

Ovriga finansiella kostnader 6 327 5469 6 327 5469

Finansiell del av férandring

avsattning till pensioner 894 2167 894 2167

Summa rantekostnader och

liknande resultatposter 34720 31 449 34720 31 449

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT
Uppskjuten skatt -2 126 -21 957 -2174 -21914

Skatt pa arets resultat -2 126 -21 957 -2 174 -21914
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 34 075 38 542 34136 38 545

fortsdttning pd ndista sida
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NOT 13 FORTSATTNING

Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats 20,6% (20,6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skillnad mellan skattemé&ssiga och
bokféringsmassiga reavinster
Okning/minskning av kundriskreserv utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Skatt hdnforlig till féregaende ar
(underskottsavdrag)

Okning av kvarstaende negativt
rantenetto utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt

Justering av uppskjuten skatt fran
tidigare ar

Ovrigt

Arets skattemassiga skillnad

NOT 14 BYGGNADER, MARK OCH
MARKANLAGGNINGAR
Anskaffningsvarde byggnader
Ingdende balans

Anskaffningar under aret

Avyttringar [ utrangeringar under aret

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar byggnader
Ingdende balans

Anskaffningar under aret

Arets avskrivning enligt plan

Aterfbring

Avyttringar [ utrangeringar under aret

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Uppskrivningar

Ingdende balans

Arets avskrivning enligt plan
Aterfaring

Utgéende ackumulerade uppskrivningar

Nedskrivningar
Ingéende balans
Aterforing

Utgdende ackumulerade nedskrivningar —

Anskaffningsvarden mark
Ingdende balans
Anskaffningar under aret
Avyttringar under aret

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Anskaffningsvarde markanldggningar
Ingdende balans

Anskaffningar under aret

Avyttringar under aret

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

fortsdttning pd ndsta sida

Koncernen Moderfdretaget

2025 2024 2025 2024

-7 019 -7 940 -7 032 -7 940

-599 -142 -599 -142

18 10 18 10

267 -186 267 -186

2 296 1983 2 296 1983

-671 -716 -671 -728

3 542 -14 730 3 542 -14 730

40 -199 5 -181

-2 126 -21 919 -2174 -21 914
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

3290 740 3121051 3282613 3120923

110 453 174 444 110 453 166 445

-6 707 -4 755 -6 707 -4 755

3 394 486 3 290 740 3 386 359 3282613

-1304 754 -1139 876 -1 304 582 -1139 876

- -29 - -

-60 085 -52 808 -59 816 -52 665

= -115 000 = -115 000

4 165 2 959 4 165 2 959

-1 360 674 -1 304 754 -1360233 -1304 582

- 115 566 = 115 566

- -4 541 - -4 541

= -111 025 = -111 025

= -230 000 = -230 000

= 230 000 = 230 000

73103 72 614 72 697 72 614

- 489 - 83

73 103 73 103 72 697 72 697

59 953 57 320 59 953 57 320

-7 2633 -7 2633

59 946 59 953 59 946 59 953



NOT 14 FORTSATTNING Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade avskrivningar
markanldggningar
Ingdende balans -36 042 -34 357 -36 042 -34 357
Arets avskrivning enligt plan -1721 -1685 -1721 -1 685
Avyttringar under aret - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 763 -36 042 -37 763 -36 042
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat vérde 2 129 098 2 083 000 2 121 006 2 074 639
Taxeringsvérden
Byggnader 2 705 299 2 621 200 2 705 299 2 621 200
Mark 717 936 679 230 716 796 678 090
Summa 3423 235 3300 430 3422 095 3299 290

Marknadsvarde for byggnader, mark och markanldggningar beréknas per 2025-12-31 uppga till 5 697 700 Kkr
(4 632 764 Kkr).

NOT 15 INVENTARIER Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvdrden maskiner och

inventarier

Ingdende balans 59 527 59 734 59 527 59 734
Arets anskaffningar 3921 3100 3921 3100
Avyttringar och utrangeringar -1885 -3 307 -1885 -3 307
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 61 563 59 527 61 563 59 527

Ackumulerade bidrag och Offentliga bidrag
Ingdende balans -77 -77 -77 -77

Utgaende ackumulerade bidrag och
offentliga bidrag -77 -77 =77 -77

Ackumulerade avskrivningar maskiner
och inventarier

Ingéende balans -47 907 -46 819 -47 907 -46 819
Arets avskrivning enligt plan -4 265 -1088 -4 265 -1088
Avyttringar och utrangeringar 1885 - 1885 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -50 287 -47 907 -50 287 -47 907

Byggnadsinventarier

Anskaffningsvarden byggnadsinventarier

Ingdende balans 1376 1376 1376 1376
Arets anskaffningar 1057 - 1057 -

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2 433 1376 2 433 1376

Ackumulerade avskrivningar
byggnadsinventarier

Ingdende balans -1376 -1376 -1 376 -1376
Arets avskrivning enligt plan =21l - =21 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 587 -1376 -1 587 -1 376

Markinventarier

Anskaffningsvarden markinventarier

Ingdende balans 16 557 16 275 16 557 16 275
Arets anskaffningar 972 282 972 282

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 17 529 16 557 17 529 16 557

fortsdttning pd ndsta sida
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NOT 15 FORTSATTNING Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade avskrivningar
markinventarier

Ingdende balans -14 785 -13 854 -14 785 -13 854
Arets avskrivning enligt plan -1070 -931 -1070 -931
Utgéende ackumulerade avskrivningar -15 855 -14 785 -15 855 -14 785

Anslutningsavgifter

Anskaffningsvarden anslutningsavgifter

Ingdende balans 11 257 10 827 11 257 10 827
Arets anskaffningar - 430 430

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 11 257 11 257 11 257 11 257
Ackumulerade avskrivningar
anslutningsavgifter

Ingdende balans -10 999 -10913 -10 999 -10913
Arets avskrivning enligt plan -86 -86 -86 -86
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden -11 085 -10 999 -11 085 -10 999
Redovisat varde 13 891 13 573 13 891 13 573

NOT 16 PAGAENDE NY- OCH

OMBYGGNATIONER
Ingdende balans 109 355 87 550 109 355 87 550
Investerat under aret 181 364 201 515 181 364 201 515
Overfort till byggnader -110 243 -179 710 -110 243 -179 710
Bokfort varde 180 476 109 355 180 476 109 355
NOT 17 AKTIER OCH ANDELAR
Aktier i dotterbolag och andelar - - 10 025 10 025
Husbyggnadsvaror 4 st andelar,
nominellt 10 kkr/st 40 40 40 40
Tillvaxt Motala ekonomisk férening 1 1 1 1
Summa aktier och andelar 41 41 10 066 10 066
DOTTERBOLAG SATE  ANTAL AKTIER  AGARANDEL
Platen Holding AB, 559487-4637 Motala 250 100%
Motala Telegrafen 16 AB, 559364-6697 Motala 25 000 100%
Telegrafen i Motala Fastighet AB, 559323-1524 Motala 25 000 100%
NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Ingdende balans, aterbaringsmedel 753 686 753 686
Arets forandring -278 67 -278 67
Summa langfristiga fordringar 475 753 475 753

NOT 19 HYRES- OCH KUNDFORDRINGAR

Hyresfordringar 1452 1402 1446 1396
Osékra fordringar -833 -830 -833 -830
Summa 619 572 613 566
Kundfordringar 3402 4138 3402 4138
Osakra fordringar -1 146 -1195 -1 146 -1195
Summa 2 256 2 943 2 256 2 943

Av arets hyresfordringar, 1 446 kkr, bedoms 833 kkr som osékra. Av kundfordringarna, 3 402 kkr
beddms 1 146 kkr som osdkra. Vérdereglering har skett med dessa belopp.

NOT 20 KASSA OCH BANK
Bank 53 888 50 790 B $53 48 426

Summa 53 888 50 790 51 553 48 426

(..

NOT 21 VINSTDISPOSITION
Balanserad vinst uppgar vid arets slut tilll 684 976 155,23 kronor.

M Styrelsen har beslutat 6verfora detta belopp i ny rdkning.
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NOT 22 UPPSKJUTEN SKATTESKULD Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skillnad mellan redovisade och
skattemassigt restvarde
Byggnader -463 132 -429 372 -463 132 -429 372
Ersattningslanepost 955 1671 955 1671
Summa tempordra skillnader -462 177 -427 701 -462 177 -427 701
Uppskjuten skatteskuld -95 405 -88 451 -95 405 -88 451
NOT 23 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Kapitalbindning intervall
0-1ar 332 548 226 193 332 548 226 193
1-2ar 320 366 306 446 320 366 306 446
2-3ar 274 885 295 639 274 885 295 639
3-4ar 345 135 182 608 345 135 182 608
4-53ar 90 700 253 624 90 700 253 624
> 5ar - - - -
Summa 1363 634 1264 510 1363 634 1264 510

Limit pa checkrdkningskrediten uppgar till 20 000 kkr vilken ej dr utnyttjad per 2025-12-31.
Réntebdrande skulder uppgar totalt till 1 363 634 Kkr (1 264 510 Kkr).
Fran och med 2025 redovisas bade amortering och skulder som forfaller inom ett ar som kortfristiga skulder.

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna personalkostnader 5410 6202 5410 6 202
Avsatt till pensioner, individuell del 714 77 714 717
Upplupna rantekostnader 2 084 1658 2 084 1658
Forskottsbetalda hyresintakter 44294 46 264 44198 46 264
Ovriga poster 15908 27 244 15 850 27 103
Summa upplupna kostnader

och forutbetalda intikter 68 410 82 085 68 256 81 944

NOT 25 ERLAGD OCH ERHALLEN RANTA

Under perioden erhallen rénta 294 284 294 348
Under perioden erlagd rénta 27 968 28 053 27 968 28 053
NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda panter

Fastighetsinteckningar 442 789 442 789 442 789 442 789
Déarav eget innehav -421 485 -421 485 -421 485 -421 485
Summa 21 304 21 304 21 304 21 304

Eventualforpliktelser
Borgensatagande for
pensionsforpliktelser Fastigo 771 701 771 701
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Till styrelsen i BOSTADSSTIFTELSEN PLATEN
Org.nr 824000-0276

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen fér BOSTADSSTIFTELSEN PLATEN for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av stiftelsens finansiella stdllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt De fértroendevalda revisorernas
ansvar.

Vi &r oberoende i forhdllande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for
féregdende rakenskapsar har utforts av en annan revisor som lamnat
en revisionsberdttelse daterad 13 mars 2025 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den beddémer dr nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedémningen av stiftelsens férmaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nar sd dr tillampligt, om
férhdllanden som kan paverka férmdagan att fortsdtta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att upphdéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Det registrerade revisionsholagets ansvar

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal dr att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pad grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

BOSTADSSTIFTELSEN PLATEN, org. nr. 824000-0276

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
péd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som é&r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hégre dn for en
visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som dr ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héandelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste vii revisionsberdttelsen
fésta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhdllanden géra att en stiftelse inte ldngre kan fortsdtta
verksamheten.

utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland  upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta tillrdckliga
och &dndamadlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér foretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar foér styrning, Overvakning och genomgang av
det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild
av stiftelsens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens férvaltning for BOSTADSSTIFTELSEN PLATEN for ar 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledamdterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for foérvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vésentligt
avseende:

« féretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om
det finns skal for entledigande, eller

« p& ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pad revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pad var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pad sddana atgarder,
omraden och férhéllanden som dr vdsentliga fér verksamheten och
dir avsteg och o6vertradelser skulle ha sdrskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande.

Kristianstad den 12 mars 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Gustaf Hallgren Jan Cederborg Agneta Larsson
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
BOSTADSSTIFTELSEN PLATEN, org. nr. 824000-0276 2/2
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Ett samhalle for
generationer

Vi tror pa att skapa ett bestdende samhdlle.
En gemenskap som gar bortom ditt hem, din grdsmatta och lekplatsen.

I var virld fdr alla médnniskor plats.
Det gdller inte bara hdr och nu, eftersom samhdllet
gar i arv behéver vi vdga lyfta blicken.

Det dr med ett perspektiv pd 100 dr som
vi bygger de sma delar som hinger samman.

Det dir s@ vi skapar ett samhdlle som dven kommande
generationer kan vara stolta att ta éver.
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